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	CONSIDERACIONES IES


	[bookmark: _ftnref2][bookmark: _ftnref1][bookmark: _ftn2][bookmark: _ftn1]La Universidad Pedagógica Nacional, UPN, conocida a nivel nacional como “la Formadora de Formadores”, es una institución de educación pública superior, de larga y reconocida trayectoria a nivel nacional e internacional. Su carta filosófica plasmada en su naturaleza, misión, visión y proyecto educativo, miran hacia la formación de docentes en los diferentes niveles de pregrado y posgrado (Especializaciones, Maestrías y Doctorados), al desarrollo de la Pedagogía en todas sus manifestaciones, y al desarrollo de la investigación en estos campos, para contribuir a la promoción y desarrollo de la comunidad. Por su esencia misma, tiene el reto permanente de renovar los derroteros que definan la formación del recurso docente, en la región geográfica del entorno y del país con proyección internacional. En coherencia con su vocación y filosofía, se encuentra ampliamente comprometida con los procesos educativos y sociales del país que irán emergiendo en el período de posconflicto.
La Universidad Pedagógica Nacional, UPN, acreditada institucionalmente bajo resolución N° 16715 del 17 de agosto de 2016 por una vigencia de 4 años, es una institución pública que acoge en su organización administrativa y académica los lineamientos generales de la Ley 30 de 1.992, y como tal está gobernada por los Consejos Superior y Académico. Tiene una carta misional claramente definida y difundida en la comunidad universitaria. Su misión establece que la Universidad Pedagógica Nacional “centra su compromiso en la promoción integral de las personas y el desarrollo social y cultural del País”, y que “desarrolla los procesos de investigación que se requieren para el avance científico, tecnológico, artístico, político y filosófico en el campo de la educación y la pedagogía, formando redes educativas, locales, regionales, nacionales e internacionales”. En el Proyecto Político Pedagógico de la Universidad (PEI) (Acuerdo 007 del 18 de marzo de 2010 del Consejo Superior) se establece como orientación para el desarrollo académico, la integración de las tres funciones básicas de la Universidad (la investigación, la formación y la proyección social) en torno a la construcción del proyecto político para la educación colombiana, con su slogan actual “una universidad comprometida con la formación de maestros para una Colombia en paz”. Se enmarca en cuatro ejes de acción primarios: (1) articulación y reposicionamiento de compromisos misionales; (2) construcción de paz con justicia y democracia; (3) Universidad y Sustentabilidad ambiental; (4) Universidad sin fronteras. El proyecto educativo está centrado en los siguientes principios:
· Autonomía Universitaria y calidad en programas y servicios: mejoramiento permanente
· Formación integral de educandos, desarrollo crítico y reflexivo e igualdad de oportunidades
· Identidad pedagógica: consolidación, crecimiento y desarrollo de la profesión docente
· Eticidad y equidad: promoción de la inclusión y favorecimiento de la diversidad cultural (sic)
· Participación en la formulación y evaluación de las políticas públicas de educación en el país.
A través de su órgano máximo de dirección, el Consejo Superior y mediante acuerdo No. 025 de 17 de diciembre de 2014, aprobó el plan de desarrollo institucional para el período 2014-2019 con su slogan central: “Una universidad comprometida con la formación de maestros para una Colombia en paz”. Según lo dice el Equipo Directivo en su informe de gestión, este plan “… establece retos a partir del análisis diagnóstico, se compromete con un horizonte programático y traza políticas, programas y proyectos para posicionar a la Universidad Pedagógica Nacional en el sitial que merece como formadora de formadores”, y “…organiza también la acción, la planea y la sistematiza, establece mecanismos para su evaluación, seguimiento y concreción de resultados, encamina recursos humanos, tecnológicos y financieros hacia el logro de sus objetivos”. Para tal fin, se han formulado una serie de programas articulados a cada uno de los ejes de acción declarados en el PEI, y los programas a su vez están constituidos por una serie de proyectos de gestión.
En coherencia con los procesos en marcha desde administraciones anteriores, y desde la promulgación del nuevo plan de desarrollo, la alta dirección institucional viene enfocada al mejoramiento de la infraestructura física (biblioteca, equipamiento para las funciones misionales, proyectos de inversión en general, expansión del campus universitario o construcción de un nuevo campus[1], mejoramiento en los niveles de formación profesoral, incremento de la planta docente, apoyo a grupos de investigación, incremento de las relaciones nacionales e internacionales con otras instituciones y con el entorno, y mejoramiento de los servicios universitarios), gestión que se enmarca en la serie de proyectos y programas que alimentan los cuatro ejes de acción del PEI.
Su quehacer está organizado en 3 Vicerrectorías (Vicerrectoría Académica, Vicerrectoría de Gestión Universitaria y Vicerrectoría Administrativa), y un instituto Pedagógico (el Instituto Pedagógico Nacional). La estructura orgánica se basa en Facultades, Departamentos, y programas de pregrado y postgrado, de tal manera que los programas están adscritos a los Departamentos, y éstos a las Facultades, cada una de las cuales dirigida por un Decano y un Consejo de Facultad. Para la gestión administrativa, las Vicerrectoría tiene adscritas una serie de subdirecciones, y cada una de las subdirecciones tienen claramente definida su naturaleza y su quehacer con misión, visión, objetivos, organigramas y planes de acción debidamente formulados. La financiación interna o co-financiación de proyectos de investigación y su administración se lleva a cabo desde la CIUP, unidad adscrita a la Vicerrectoría de gestión Universitaria. Anualmente se abren convocatorias para financiación de proyectos y para otorgar apoyos.
Para la organización, administración y mejor desarrollo de la formación posgraduada, la institución tiene creado el Sistema de Formación Avanzada, SIFA (mediante Acuerdo 031 del 4 de diciembre de 2007 del Consejo Superior y Acuerdo 029 de 14 de diciembre de 2009 del Consejo Académico) que contiene reglamentación estudiantil, niveles de organización académico-administrativa y corporativa, costos académicos, normas para la articulación de los posgrados al sistema universitario y para la ampliación de la oferta académica y, en general, directrices para el funcionamiento de los programas de posgrado.
Tiene Estatuto profesoral (Acuerdo 038 de 2002 y Acuerdo 05 de 2003), programas de desarrollo docente, sistema de aseguramiento de la calidad, reglamento estudiantil renovado, sistema de admisión propio, políticas de internacionalización, y en general niveles de organización adecuada, acorde con lo estipulado para las instituciones de Educación Superior en el marco de la Ley 30 de 1992.
Este periodo, marcado por el cambio en las directivas de la Institución durante el segundo semestre de 2014 y cuya gestión irá hasta el año 2018, refleja una tendencia de fortalecimiento en la formación en pregrado y posgrado, en un importante apoyo a los programas de desarrollo profesoral en favor de la excelencia de los docentes y en una creciente labor de proyección social y de apoyo a la comunidad. Estos resultados se pueden evidenciar en el incremento en el número de programas con Acreditación de Alta Calidad y con la renovación de los Registros Calificados de los demás programas, hasta tal punto que todos los programas de pregrado se encuentran acreditados y se cuenta con acreditación institucional de alta calidad con vigencia de cuatro años.
Actualmente la UPN cuenta con 35 programas académicos, de los cuales el 60% corresponde a programas de pregrado y el 40% corresponde a programas de posgrado (20% a Maestrías, 18% a Especializaciones y el 3% restante corresponde al Doctorado Interinstitucional). De éstos, 19 programas (el 54%) tienen acreditación de alta calidad y el 17% (3 de pregrado y 3 de posgrado) están en fase de evaluación externa o se encuentran en sus fases iniciales con miras a someterse voluntariamente al proceso de acreditación ante el CNA.
Igualmente, en la UPN se ha hecho evidente la actividad de impulso a grupos de investigación en los últimos cinco años, toda vez que el número de grupos de investigación avalados por la institución para las convocatorias de categorización de COLCIENCIAS se incrementó de 59 (en el año 2014) a 71 (en el año 2017). De los 75 grupos avalados por la UPN en la convocatoria 737 de 2015 para reconocimiento de grupos, 52 grupos están categorizados: cuatro (4) en la categoría A1, catorce (14) en categoría A, seis (6) en categoría B, trece (13) en categoría C y quince (15) en categoría D. La dinámica investigativa de sus profesores se refleja en que –según la medición del año 2015-, 547 de sus profesores (en todas las modalidades de contratación) hacen parte de grupos de investigación (57,3%) y, de ellos, 98 están categorizados en el sistema Scienti de Colciencias (57,3%): hay 2 profesores Eméritos, 7 profesores son “Investigador Senior” (uno de estos pertenece al programa de licenciatura en Química), 43 son “Investigadores Asociados” y 46 son “Investigadores Junior”). Todas estas cifras son superiores a las respectivas cifras de la medición del año 2013-2014.
De otra parte, se han fortalecido los programas de proyección social, en especial en la participación en convocatorias públicas y privadas que le han permitido a la Universidad la obtención de recursos económicos externos para la gestión de procesos académicos y administrativos y para el logro de los resultados en los proyectos formulados. Adicionalmente, la Universidad ha mantenido su oferta de cursos en idiomas extranjeros, lo que ha posicionado su Centro de Lenguas como uno de los más importantes en la ciudad y en el país.
Así mismo, el Instituto Pedagógico Nacional se ha consolidado como un centro de innovación e investigación, mediante el desarrollo de proyectos pedagógicos vinculados a los programas de extensión, prácticas pedagógicas, educación especial y educación media, en articulación con la educación superior.
Los anteriores resultados han estado acompañados de una continuidad en el apoyo a la capacitación de los docentes, permitiendo a la Universidad incrementar el número de profesores con formación doctoral y de maestría, así como en el mantenimiento de apoyo financiero a estudiantes de pregrado de bajos recursos a través del programa ASE.
Dando cumplimiento a su Misión y respondiendo a las necesidades y expectativas de la comunidad a la que sirve con un alto grado de calidad, y de acuerdo con lo establecido en el Artículo 1.˚ de la Ley 872 de 2003, la Universidad Pedagógica Nacional se encuentra comprometida con el desarrollo e implementación del Sistema de Gestión de Calidad, como una herramienta de gestión sistemática y transparente que permite dirigir y evaluar el desempeño institucional, en términos de calidad y satisfacción social en la prestación de los servicios.
En virtud de lo anterior, a través de la Resolución N.˚ 2029 de 2006, se creó el Comité del Sistema de Gestión de Calidad, el cual, a través de la Resolución N.˚ 1410 de 2009, se unificó con el Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, creado mediante la Resolución N.˚ 1271 de 2003, para dar como resultado el Comité del Sistema Integrado de Gestión y Control de la Universidad Pedagógica Nacional, siendo este la máxima instancia para el diseño, documentación, implementación, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestión y Control, en el marco del cumplimiento del conjunto de requisitos descritos en la Norma Técnica Colombiana en la Gestión Pública NTCGP 1000:2004 y el Modelo Estándar de Control Interno MECI 1000:2005.
Un aspecto de alta visibilidad institucional es la vocación incluyente y de servicio a los más necesitados, más allá de la norma, lo que se refleja en un sistema de Bienestar Universitario robusto y variado, con un presupuesto anual cercano al 5% del presupuesto de funcionamiento, muy por encima del mínimo que obliga la Ley 30 de 1992. De hecho, el 95% de los estudiantes tienen origen socioeconómico en el estrato 1 y 2 y 3 (el 70% de los estudiantes son de estrato 1 y 2, y el 25% son de estrato 3). Además, 542 estudiantes (dato del período 2016-II) provienen de poblaciones consideradas minorías (afrocolombianos, indígenas, desplazados, ciegos o con baja visión, movilidad limitada y sordos). La UPN tiene diseñadas estrategias de vanguardia a nivel nacional para ayudar a la calidad de vida de su comunidad académica, estudiantil y docente, en principio configuradas para que tengan acceso estudiantes de pregrado y postgrado. Se destacan las salas, ayudas y políticas de educación inclusiva para que los estudiantes con discapacidades auditivas, visuales o motoras tengan también posibilidad de acceso a los programas de formación. La UPN tiene en funcionamiento la “escuela maternal” que es un jardín para hijos de estudiantes, brinda atención médica, servicio de restaurante (con almuerzo subsidiado), deportes, piscina y otras ayudas que contribuyen a un mejor bienestar de la población dentro de la institución. Igualmente tiene en marcha una unidad robusta de orientación y acompañamiento a estudiantes –el GOAE- como una unidad de apoyo a los procesos de docencia y que se encuentra adscrito a la vicerrectoría académica. El GOAE no solamente ayuda a los estudiantes a abordar mejor sus procesos de aprendizaje, sino que estudia y da orientación psicológica a quienes tienen problemas especiales de adicción u otros problemas de orden familiar o social, y busca así alternativas incluyentes para la población vulnerable.
En cuanto a recursos, los datos oficiales que suministra la institución[2] da cuenta de una biblioteca con 64.818 libros (41.190 títulos), 42.696 revistas (1.472 títulos), 11.240 documentos en general (8485 títulos), 1094 CD (478 documentos contenidos) y 13.134 tesis, entre otros, en una renovada y agradable biblioteca conformada por un piso (y medio piso más en el sótano al que se accede por el mismo piso de la biblioteca este último con algunos problemas de sanidad). La administración está soportada en un moderno sistema llamado el “KOHA Library System” con acceso a bases de datos en evaluación y otras por suscripción, incluido el Web of Science, Scopus, arXiv.org, Dialnet, DOAJ (open Access journals), Education reviews, Google académico, Humanindex, Science.gov, SciELO, Redalyc, United Nations oficial document system, Banco Mundial, ERIC, NAXOS music library, HighWire, Organización de Estados Iberoamericanos, Open Knowledge Repository, entre otros.
En cuanto a lo financiero, el presupuesto aforado de la Universidad Pedagógica Nacional (cifras del año 2017) es de ciento cuarenta mil ochocientos treinta y tres millones de pesos ($140.833.000.000), de los cuales el 50% proviene de aportes de la nación y el 50% restante proviene de recursos propios representados en servicios educativos de pre y posgrado, servicios de extensión y asesorías, aportes de cofinanciación, recursos de capital y aportes de estampillas, entre otros. Respecto a la ejecución presupuestal, en los años recientes se han registrado egresados aproximadamente iguales en monto a los ingresos.
 
ALGUNOS DATOS DEL AÑO 2016 (corte a junio 30 de 2017)
Número de profesores
Profesores de planta, tiempo completo                185             19,6%
Profesores de planta, medio tiempo                        4             0,4%
Profesores ocasionales, tiempo completo            305             32,3%
Profesores ocasionales, medio tiempo                 36              3,8%
Profesores catedráticos                                        414             43,9%
Total profesores UPN                                        944             100%
 
Niveles de titulación de los docentes (incluidas todas las modalidades de contratación)
Doctorado                                                        105                  11,.0%
Magister                                                            598                  62,8%
Especialización                                                122                  12,8%
Total docentes con título de posgrado        825                  86,6%
Total profesores UPN                     953             100% (corte a junio 30 de 2016)
 
Adicionalmente, en la actualidad hay 39 profesores realizando estudios de doctorado (16 de planta, 15 docentes ocasionales y 8 catedráticos), 37 profesores están realizando estudios de maestría (8 de planta, 17 ocasionales y 12 catedráticos), y un profesor de planta está realizando estudios de especialización.
Alumnos Matriculados (corte a diciembre 31 de 2016)
Pregrado                                           8.190          85.9%
Posgrado                                           1.347          14.1%
Total                                                9.537          100% (hasta 2016-II, es el número más bajo en 5 años)
 
Egresados en el lapso 1967 a 2016                42.377 egresados
Investigación
Grupos de investigación avalados:                         71
Grupos de investigación clasificados:                    52 (Sistema Scienti de COLCIENCIAS)
Profesores categoría Senior:                                       7 (Sistema Scienti de COLCIENCIAS)
Profesores categoría Asociado:                              43 (Sistema Scienti de COLCIENCIAS)
Profesores categoría Junior:                                   46 (Sistema Scienti de COLCIENCIAS)
 
Revistas que edita la institución
Categoría A2                                                                          2
Categoría B                                                                            5
Categoría C                                                                            1
Total indexadas (Publindex y SciElo))                                   8
Total revistas (estudiantiles y académicas) no indexadas:      11
Total                                                                                      19
 
Libros editados en el año 2016:                                             16
 

[1] Merece ser mencionado el campus de Valmaría proyectado con 18 nuevas aulas-gradería, cafetería y otras obras de urbanismo con fondos de la nueva estampilla Pro-UPN
[2] Información extraída de un video institucional, suministrado por el equipo directivo de la UPN




	CONSIDERACIONES DEL PROGRAMA

	Estudiantes.

	El Programa de Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional (PLQ-UPN) se creó en virtud de la Resolución MEN 2022 de abril 24 de 1.975, así que cuenta con 42 años de creación, y con un número de egresados superior a los 1.367[1]. Para el año 2011 el programa alcanza su acreditación de alta calidad por un período de seis años mediante Resolución MEN 12456 de diciembre 29 de 2011 y renueva por siete (7) años su registro calificado a través de la resolución 3089 del 26 de marzo de 2012 con vigencia comprendida entre el 29 de diciembre de 2011 y el 28 de diciembre de 2018.
[bookmark: _ftnref3][bookmark: _ftnref4][bookmark: _ftnref5]El programa está adscrito a la Facultad de Ciencia y Tecnología[2] y la unidad académica que lo administra es el Departamento de Química. La Facultad, cuenta con seis (6) programas de pregrado[3] y siete (7) programas de posgrado, tres (3) especializaciones[4] y cuatro (4) maestrías, tres (3) de las cuales están acreditadas de alta calidad[5].
El programa tiene formulada expresamente su misión:
“Liderar procesos educativos en Química y ciencias afines, en pedagogía, en investigación, en ciencias ambientales, en tecnología de la Química, y en prestación de servicios que involucren al hombre, a la cultura y a la sociedad, articulados con la realidad social, cultural, económica, política y ambiental del país por medio de estrategias y acciones interdisciplinarias que contribuyan a manejar y solucionar las necesidades y problemas generados por las interacciones “hombre - ciencia - sociedad - ambiente y desarrollo”, dentro del contexto de deberes y derechos ciudadanos”.
El postulado misional del Programa es acorde con la misión institucional enmarcada en el Plan de Desarrollo Institucional–PDI- “La UPN forma seres humanos, en tanto personas y maestros, profesionales de la educación y actores educativos al servicio de la nación y del mundo, en todos los niveles del sistema educativo y para toda la población en sus múltiples manifestaciones de diversidad”. Igualmente están enunciados expresamente los objetivos, en los cuales se asumen unos compromisos de naturaleza curricular para la formación de profesores de química caracterizados: (a) en cuanto al saber químico, por los presupuestos científicos y epistemológicos, que lo fundamentan y que se sustentan en el marco teórico; (b) en cuanto al saber hacer, por los presupuestos epistemológicos, pedagógicos y didácticos que lo fundamentan y que se sustentan en el marco teórico y práctico. También es explícito el objetivo de Crear espacios de vivencias y de trabajo académico para formar un profesor de Química con unas competencias propias del dominio afectivo, tales como la capacidad de emitir juicios de valor, la toma de decisiones, el respeto por la forma de pensar de las demás personas, la capacidad de trabajo en grupo y por tanto la tolerancia y la convivencia social como aspectos fundamentales de su saber ser.
También en consonancia con la visión institucional, la visión del Programa establece:
“Emprender programas y proyectos curriculares de pregrado y posgrado, de extensión y de investigación, incorporando las tecnologías de la información y la comunicación, al desarrollo integral de sujetos que intervendrán en el sector público y privado y trazando estrategias que permitan proyectarse a la comunidad educativa de provincia ya sea con programas de capacitación de docentes, asesoría a las instituciones educativas, Secretarías de Educación, al Ministerio de Educación y a entidades universitarias de otro tipo como las factorías y la industria Química en general”.
El Programa tiene un proyecto educativo formulado y escrito, el cual data de octubre del año 2.000, titulado “Proyecto Curricular Experimental para la Formación de Licenciados en Química”. Sin embargo, el Programa ha llevado a cabo varias reformas curriculares adjetivas derivadas de los procesos de autoevaluación del año 2.005, 2.010, 2.014 y 2.016 y en respuestas a la dinámica cambiantes de las directrices ministeriales y de la institución misma. Por lo mismo, la versión escrita del proyecto educativo del programa está desactualizada con respecto a la versión curricular que en la práctica se desarrolla en el momento presente. Esta situación no impide que las comunidades del programa tengan claridad de su derrotero académico y de su alcance armónico con el proyecto educativo institucional y de Facultad, como efectivamente se resume en el informe de autoevaluación que el Programa presentó.
  

[1] El sistema de información académica tiene el registro de 1.367 egresados desde el año 1.989 hasta la fecha de escritura de este informe. No hay estadísticas del número de egresados en el período previo al año 1.989
[2] La Facultad de Ciencia y Tecnología reúne los departamentos de física, matemáticas, tecnología, biología y química.
[3] Licenciatura en: Biología, Matemáticas, Física, Química, Electrónica y Diseño Tecnológico
[4] Especializaciones en: Docencia de las Ciencias para el nivel básico, en Educación Matemática y en Tecnologías de la Información Aplicadas a la Educación
[5] Maestría en Docencia de la Matemática, en Docencia de las Ciencias Naturales, en Tecnologías de la Información Aplicadas a la Educación y en Docencia de la Química. 
En el aspecto estudiantil:
Acorde con la normativa institucional materializada en el Acuerdo 007 de 2006 del Consejo Académico, como criterios de admisión se tienen: (a) una prueba de aptitud pedagógica con valor del 30%, (b) una prueba específica con valor del 40%, y (c) una entrevista con valor del 30%. Las pruebas de estado son obligatorias como requisito de admisión, pero el puntaje obtenido no hace ninguna diferencia. Además de la admisión regular, la Universidad y el Programa tienen mecanismos de admisión excepcionales (Acuerdo 021 de 2011 del Consejo Académico), para responder al criterio de equidad social, de tal manera que se asigna un número limitado de cupos especiales a las comunidades indígenas, Rom, Negras, Afrocolombianas, Palenqueras y Raizales con criterios de admisión claramente formulados. Durante el período de vigencia de la acreditación (2012-1 a la fecha), de un total de entre 100 y 200 aspirantes se han admitido semestralmente entre 72 y 87, de los cuales se han matriculado entre 51 y 71.
Según los datos hasta el período 2017-1, el programa cuenta con 414 estudiantes activos, cifra un poco inferior al promedio de los últimos cinco años.
La deserción estudiantil promedio registrada en los últimos cinco años (datos internos institucionales) se estimó en un 11%, muy inferior a las tasas de deserción que registraba el programa hace 15 años y que llegó a estar cercano al 60%. Este logro se debe en parte a las acciones emprendidas desde el robusto sistema de bienestar universitario, particularmente de su programa de asistencia socioeconómica, restaurante universitario, escuela maternal (que ofrece el cuidado de hijos de estudiantes del Programa) y asistencia psicológica y apoyo a las estrategias de aprendizaje.
 


	Profesores.

	Profesores:
El cuerpo profesoral que atiende la población estudiantil está conformado por 13 profesores de planta, y 30 docentes de vinculación especial (5 de tiempo completo y 25 catedráticos), que son contratados por períodos semestrales de 18 semanas. La totalidad de los profesores ostentan título de posgrado (9 doctores, 31 Magíster, y 3 especialistas). Este cuerpo profesoral no incluye los profesores que atienden los ambientes de formación general, quienes son transversales a diversos programas de la Facultad de Ciencia y Tecnología.
 
Número de profesores y sus títulos académicos (corte a junio 30 de 2017)
	Tipo de vinculación
	N°. total
	Último grado obtenido

	
	
	Doctorado
	Mgr
	Esp.
	Pregrado

	Planta tiempo completo
	13
	5
	8
	 
	 

	Planta medio completo
	 
	 
	 
	 
	 

	Ocasional tiempo completo
	5
	 
	5
	 
	 

	Ocasional medio tiempo
	 
	 
	 
	 
	 

	Catedrático (HC y honorarios)
	25
	4
	18
	3
	 

	Total
	43
	9
	31
	3
	 


 
Categoría en el escalafón de los profesores (corte a junio 30 de 2017)
	Tipo de vinculación
	Categoría en el escalafón

	
	Titular
	Asociado
	Asistente
	Auxiliar
	Sin escalafón

	Planta tiempo completo
	1
	4
	5
	3
	 

	Planta medio completo
	 
	 
	 
	 
	 

	Ocasional tiempo completo
	 
	2
	3
	 
	 

	Ocasional medio tiempo
	 
	 
	 
	 
	 

	Catedrático (HC y honorarios)
	5
	1
	16
	3
	 

	Total
	6
	7
	24
	6
	 


 
De los cuadros anteriores se infiere:
a. Aproximadamente el 30,2% del grupo docente son profesores de planta, mientras 69,8% son docentes que se contratan por períodos fijos de cuatro meses y medio
b. La totalidad de los profesores planta tienen formación postgraduada bien a nivel de doctorado o de maestría; y 27 de los 30 docentes por contrato tienen también título de doctorado o de maestría. Teniendo en cuenta todo el colectivo profesoral (de planta y por contrato), el 20,9% de los profesores son doctores y el 72,1% tienen título de maestría.
c. En lo referente al escalafón docente, el 14% son profesores Titulares, 16 % son profesores Asociados, 56% son profesores asistentes y 14% son profesores auxiliares. La totalidad del colectivo profesoral está escalafonado en alguna categoría. Es importante hacer claridad que los profesores contratados temporalmente (ocasionales y catedráticos) tienen un escalafón no homologable con el escalafón de los profesores de planta
Las cifras anteriores no incluyen a los profesores que están en comisión de estudios y por eso temporalmente no están prestando servicios al Programa. A su retorno constituirán una fortaleza adicional para el Programa en lo que a nivel de formación de los profesores concierne. En concreto, a la fecha se encuentran realizando su formación doctoral 6 profesores de planta, 2 profesores ocasionales de tiempo completo y 2 catedráticos. De esta manera, en pocos años el Programa tendrá 19 doctores prestando servicios docentes e investigativos (44%).
 


	Investigación.

	En la actualidad el programa cuenta con 9 grupos de investigación activos, siete (7) de los cuales están categorizados en la convocatoria 737 de COLCIENCIAS 2015-2016. Tres (3) son categoría A, tres (3) son categoría C, uno (1) es categoría D y dos (2) están registrados (sin categorización en la plataforma Scienti).
 
Grupos de investigación que soportan el PLQ
	NOMBRE DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN
	CLASIFICACIÓN EN EL SISTEMA SCIENTI DE COLCIENCIAS*

	
	A1
	A
	B
	C
	D
	RR
	RNR

	Representaciones y Conceptos Científicos. IREC.
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Grupo interinstitucional Ciencia, acciones y creencias UPN -UV
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Alternativas para la Enseñanza de las Ciencias: ALTERNACIENCIAS
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Didáctica y sus ciencias
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Biología, enseñanza y realidades
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Educación en ciencias, ambiente y diversidad
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Grupo Física y Cultura
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Grupo de investigación en Filosofía, Historia y Educación en Ciencias
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Química y enseñanza de las Ciencias-QUYEN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	TOTAL
	0
	3
	0
	3
	1
	0
	2


*    Según convocatoria 737 de Colciencias (año 2015-2016)
RR significa Registrado en UPN y Reconocido en el sistema Scienti, sin categoría
RNR significa Registrado en UPN y No Reconocido en el sistema Scienti, sin categoría
 
El desarrollo y ejecución de proyectos se logra en laboratorios propios con equipos instrumentales un poco antiguos, pero aún operativos (y unos pocos de reciente adquisición). Las condiciones ambientales de los laboratorios son aceptables. Dentro de los equipos disponibles para docencia e investigación, se tiene (entre otros):
· Cromatógrafo de gases (equipo antiguo pero aún operativo)
· Equipo de cromatografía líquida de HPLC
· Centrífuga
· Desionizador de agua
· Equipo Khjeldal
· Equipo de absorción atómica con lámparas para determinación de 32 elementos diferentes
· Equipo de espectroscopia IR con transformada de Fourier (recién adquirido)
· Equipo de espectroscopia UV-Vis (recién adquirido)
· Bombas de vacío
· pH-metros
· Polarímetro
· Balanzas analíticas
· Equipos de electroforesis
· Conductímetros
·  Mufla
·  Equipo de determinación de puntos de fusión
·  Otros equipos menores
Los estudiantes de la licenciatura tienen acceso al uso de estos equipos como parte cotidiana de sus proyectos de investigación.
Semilleros:
Los semilleros, son también un escenario de investigación formativa en el PLQ, y hay registrados cuatro semilleros, aunque solamente uno de ellos tiene en la actualidad proyecto de investigación en marcha.
· Semillero: QUYEN
· Semillero: Filosofía de la química e implicaciones en la educación Química
· El semillero de investigación Didáctica y sus ciencias
· Semillero de investigación en didáctica, pedagogía y educación en química – DIDAGOKHEMIA. (Fundado en el 2011)
 


	Extensión.

	Proyectos y publicaciones:
En el período de vigencia de la acreditación, los profesores del Programa y sus estudiantes (como parte integral de la dinámica de grupos de investigación) han ejecutado 23 proyectos de investigación. Los recursos para la mayoría de los proyectos de investigación son aportados internamente por el CIUP, y un número menor por entidades externas. De estos proyectos se destaca la cooperación externa y el impacto educativo que tienen. Los resultados de investigación son publicados mayoritariamente en revistas colombianas[1], o revistas de circulación internacional[2] en Argentina, Brasil, Costa Rica, España, México y Suiza. Se registra una publicación en revista de edición en idioma inglés e impacto internacional (International Journal of Molecular Sciences).
A menudo los profesores socializan su producción en eventos nacionales e internacionales, y un amplio sector de los docentes-investigadores tienen redes de trabajo científico con investigadores externos o de otras Universidades del Distrito y del país. La movilidad docente y estudiantil se financia con rubros destinados para tal fin en los proyectos, con las convocatorias internas del CIUP o de la ORI.
La práctica pedagógica:
Después de tomar la fundamentación de cara al ejercicio educativo y didáctico y realizar tres seminarios de pedagogía y didáctica con enfoque investigativo, los estudiantes realizan dos semestres de práctica con inmersión parcial en una institución educativa: un semestre de observación y aprestamiento al que hacer de la institución y un semestre de actividad educativa integral con inmersión de dos días en el claustro educativo. La mayoría de los estudiantes lo hacen en instituciones formales de educación básica o media, pero otros estudiantes lo hacen en entidades reconocidas de educación no formal o excepcionalmente en universidades. Las prácticas profesionales y los trabajos del componente social se llevan a cabo en el Instituto Pedagógico Nacional (anexo a la UPN) o en las siguientes entidades educativas:
· Instituto Pedagógico Nacional
· Universidad Santo Tomás
· Colegio Gabriel Betancur Mejía
· Colegio Enrique Olaya Herrera
· Colegio Rafael Bernal Jiménez
· Externado Nacional Camilo Torres
· Colegio Champagnat
· Liceo Femenino Mercedes Nariño
Existe un documento guía claro que contiene aspectos conceptuales y reglamento de práctica, como también boletines de publicaciones de los procesos de práctica sistematizados como producto además de los encuentros anuales liderados por la UPN. Igualmente, tiene definido el plan de ajuste de la práctica pedagógica ateniendo a la resolución 2041 para los 50 créditos y articulado desde el tercer semestre de la formación profesional, aunque todavía con ajustes importantes de realizar en relación con explicitar modos y metodologías de articulación.  
 
 
 


	Visibilidad nacional e internacional.

	Redes académicas:
Los profesores del Programa mantienen relación estrecha o contactos con instituciones nacionales e internacionales o poblaciones, con las cuales se lleva a cabo movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes del Programa o realización conjunta de proyectos de investigaciones. Se pueden destacar las siguientes (entre muchas otras):
· UNIVATES, Brasil
· Universidad de Buenos Aires, Argentina
· Universidad Nacional de Chilecito, Argentina
· Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación, Chile
· Universidad Estadual do Sudoeste da Bahía - UESB , Brasil
· Universidad Estadual Paulista UNESP, Brasil
· Universidad Nacional de San Luis, Argentina
· Pontificia Universidad Católica de Chile- PUC, Chile
· UPN, México
· Universidad Regional Noroeste del Estado de Río Grande Do Sul UNIJUÍ, Brasil
· Universidad de Costa Rica
· Pontificia Universidad Católica de Chile
· Universidad Nacional de Colombia, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Sergio Arboleda, Universidad Santo Tomás, y otras universidades del Distrito Capital.
· Universidad de Antioquia
· Universidad de Caldas
· Universidad del Cauca
Igualmente, el Programa participa en redes académicas para gestión de proyectos u otras finalidades, como, por ejemplo:
· Asociación Iberoamericana Ciencia-Tecnología-Sociedad en la Educación en Ciencias. (AIA – CTS)
· Asociación Colombiana de Profesores de Física
· Educyt (asociación)
· Iberciencia
· OEI
· Red Ambiental Distrital
· Red latinoamericana de Investigación en Didáctica de las Ciencias
· REDCOLSI- Red Colombiana de Semilleros de Investigación.
· ResearchGate
· RID: Red Iberoamericana de Docentes
· Rede Latino-Americana de Pesquisa em Educação Química.
· Red de Jóvenes del RCE - Bogotá
· Red latinoamericana de investigadores en didáctica de las ciencias
· REDIPE (Red Iberoamericana de pedagogía)
· RIBIE- Red Iberoamericana de Informática Educativa (RIBIE)
Dentro de todas estas redes de cooperación, merecen mención los siguientes proyectos en especial, surgidos y conducidos como parte de estas alianzas:
· Proyecto de Investigación Internacional “Programa Colombo-Brasileño de Formación de Profesores de Ciencias en la Interfaz Universidad-Escuela”, en la Universidad Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”- UNESP - cofinanciado por COLCIENCIAS.
· Proyecto “Transformative Research Activities: Cultural Diversities and Education in Science” TRACES.
El Programa dispone de datos y estadísticos claras de la movilidad nacional e internacional entrante y saliente de sus profesores y estudiantes, que involucra estudios doctorales, participación en eventos científicos, cursos cortos, pasantías de investigación, asesorías u otras modalidades.

[1]       Ejemplo, entre otras: Acta Médica Colombiana, Tecné, Revista Educación Química, Revista Góndola, Revista TED, Bio-Grafía, Eureka, Praxis Filosófica, Revista Científica Universidad Distrital, Revista Uni/pluri-diversidad y otras
[2]        Ejemplo: Afinidad, Educação e Pesquisa, Ciencia & Educação, Revista Brasileira de Historia de la Ciencia, Educación Química, Revista de la Enseñanza de la Física, Revista Iberoamericana de Educación, International Journal of Molecular Sciences, Revista Actualidades Investigativas en Educación.


	Seguimiento a egresados.

	En el período comprendido entre los años 1989 y 2016, el Programa tuvo 1.337 egresados, más 9 egresados en el primer período de 2017, mientras no se tiene la cifra exacta de egresados en el período previo al año 1989. De esos 1.346 egresados, 351 corresponden al período en que ha estado vigente la acreditación de alta calidad.
Al igual que los egresados del resto de la institución, los del Programa tienen acceso a actividades de recreación y deporte, talleres del programa de cultura, acceso a créditos educativos para posgrado (vía el convenio ICETEX-UPN), seminarios, talleres, conferencias y otros, préstamos bibliotecarios y 10% de descuento en cursos del centro de lenguas y cursos de extensión. Adicionalmente, anualmente la UPN otorga dos becas para posgrado, a las cuales se accede por convocatoria.
Los egresados son carnetizados en el instante mismo de su graduación (programa en ejecución a partir del año 2014) y se conservan los datos de contacto para formularles de manera continua invitaciones para que accedan a los diversos beneficios, ofrecerles información sobre oportunidades laborales, y pedir retroalimentación sobre logros, sitios de trabajo, condiciones laborales y demás información pertinente.
 


	Recursos del programa.

	Los recursos físicos a disposición del Programa (y de la Facultad de Ciencia y Tecnología y de la Universidad Pedagógica Nacional en general) incluyen:
· Biblioteca central con acceso a libros, documentos, tesis, y bases de datos internacionales, acceso a préstamos interbibliotecarios por convenios con otras instituciones de la ciudad, del país y del extranjero (aproximadamente 10 instituciones). La biblioteca está recientemente remodelada y contiene una unidad especial con ayudas tecnológicas para estudiantes con problemas de visión. En general tiene buen ambiente de estudio, con excepción del nivel -1 donde se encuentra una colección de libros que acusa la necesidad de mejorar un poco las condiciones de bioseguridad. De manera particular, se destaca el acceso on line a Web of Science y a Scopus.
· El cuarto piso del edificio de la Facultad de Ciencias y Tecnología, donde se encuentran: (a) oficinas administrativas para el Departamento de Química y los Programas de Licenciatura en Química y Maestría en Docencia de la Química, (b) aulas de tamaño adecuado y con dotación de apoyo docente y ello no obsta para que se sienta la necesidad de incrementar su disponibilidad, y (c) laboratorios.
· Equipos instrumentales (ya enunciados anteriormente)
· Una nueva sala de sistemas con dedicación exclusiva para este programa académico
El presupuesto de la UPN es centralizado, garantizando el funcionamiento de cada uno de sus programas o planes curriculares. Según información recibida de los funcionarios autorizados, la Universidad no tiene créditos actualmente, por lo cual la institución y sus programas gozan de sanidad presupuestal para su funcionamiento, sin abstraerse de las restricciones deficitarias que aquejan a la totalidad de universidades oficiales del país. También en este aspecto es muy positivo el balance de las posibilidades reales del Programa de ser sostenible financieramente.


	Evaluación del plan de mejoramiento.

	Tiene formulado un plan de mejoramiento, programado en el tiempo con fecha de inicio y fecha de finalización, y se dispone de cuadros comparativos de los planes de mejoramiento en los dos últimos procesos de autoevaluación. Este aspecto es muy positivo, pero la información suministrada en el documento de autoevaluación y en el marco de la visita no deja avistar con facilidad si se dieron saltos importantes hacia una mayor calidad, si la calidad se mantuvo (con tendencia al estancamiento), si los aspectos débiles de las autoevaluaciones anteriores se mejoraron o si por el contrario hubo características fuertes del proceso anterior que se debilitaron en este período. Con fines de re-acreditación, es muy importante que la información se presente en formatos que permitan hacer estas comparaciones.
 




	ANALISIS AUTOEVALUACION


	El equipo de pares considera que el proceso de autoevaluación realizado en el programa de Licenciatura en Química se encuentra organizado, adecuado y ajustado a los lineamientos del CNA, contemplados en la guía de autoevaluación con fines de acreditación, para programas de pregrado 2013. Presenta además guías de trabajo y metodologías inspiradas en la construcción colectiva para la ponderación de factores, de características, de aspectos a evaluar y para la producción del documento final.
El Comité de Autoevaluación y acreditación de la Licenciatura en Química liderado por el equipo de aseguramiento de la calidad, definió la estrategia de trabajo, de conformidad con los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditación (Lineamientos para la acreditación de programas de Pregrado, 2013), la recolección de la información requerida y la consecuente revisión de la información documental, estadística y de percepción de los distintos grupos de interés. Asimismo, llevó a cabo la verificación del cumplimiento y logros alcanzados, además del análisis y la reflexión de los resultados encontrados.
En síntesis, el modelo de autoevaluación implementado coincide por lo definido con el CNA 2013, contiene los diez (10) factores, las cuarenta (40) características con sus respectivos aspectos a evaluar. Alrededor de éstos, se aprecia el grado de autonomía ganado por el comité de autoevaluación y acreditación del programa, garantizando al proceso y a sus participantes, espacios de reflexión compartida y responsabilidad profesional, a través de la vivencia de procedimientos, encuentros organizados y concordantes con los lineamientos. En este sentido, el equipo de trabajo considera la Autoevaluación permanente como un propósito institucional, definido en la estrategia N. 1: Acreditación y fortalecimiento de la cultura de autoevaluación, Política 2: Gestión académica para el desarrollo social y cultural del Plan estratégico de desarrollo de la universidad.
En relación con la elaboración del documento final, los pares consideramos que por tratarse de un proceso de reacreditación, la información presentada en los distintos factores merece ser precisada de modo que pueda apreciarse los avances obtenidos y así tener una visión más completa de los procesos evaluados. Sin embargo, la calidad de las sustentaciones a cargo de los directivos y las reuniones con los distintos estamentos corroboraron el nivel de satisfacción, compromiso y respuesta a los indicadores de calidad del Programa de Licenciatura en Química en materia de autoevaluación con fines de su reacreditación.
En este orden de ideas, el equipo de pares resalta la presentación del proceso de autoevaluación fortalecido por la calidad profesional y humana del equipo directivo y docente del programa, en cabeza de un rector, verdadero gestor y acompañante de los procesos de calidad. Exaltamos de igual forma, el equipo docente del departamento de química de la Facultad de Ciencia y Tecnología, líderes del proyecto expuesto bajo el apoyo del equipo de aseguramiento de la calidad, en quienes se confirma, además de la responsabilidad social, un notable trabajo y cultura por la mejora continua.
Respecto al plan de mejoramiento resultante de la autoevaluación del programa:
Tiene formulado un plan de mejoramiento, programado en el tiempo con fecha de inicio y fecha de finalización, y se dispone de cuadros comparativos de los planes de mejoramiento en los dos últimos procesos de autoevaluación. Este aspecto es muy positivo, pero la información suministrada en el documento de autoevaluación y en el marco de la visita no deja avistar con facilidad si se dieron saltos importantes hacia una mayor calidad, si la calidad se mantuvo (con tendencia al estancamiento), si los aspectos débiles de las autoevaluaciones anteriores se mejoraron o si por el contrario hubo características fuertes del proceso anterior que se debilitaron en este período. Con fines de re-acreditación, es muy importante que la información se presente en formatos que permitan hacer estas comparaciones.
 




	VALORACIóN DE FACTORES Y CARACTERíSTICAS

	FACTOR 1. Misión, Visión y Proyecto Institucional y de Programa.

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, teniendo en cuenta que la Universidad Pedagógica Nacional con acreditación institucional, dispone de una misión y visión que guarda correspondencia con el horizonte institucional del Programa de Licenciatura en Química, el cual es reconocido por sus distintos estamentos, lo que ha hecho posible además de su apropiación, evidentes representaciones a nivel local, nacional e internacional, que si bien, merecen ser fortalecidas, dan cuenta del impacto de este en la formación de maestros en el país, en especial, por el liderazgo construido en los desarrollos científicos, pedagógicos y didácticos de conformidad con la normatividad colombiana.
Los pares recomendamos precisar en relación con el modelo pedagógico del Programa, aspecto que ayudaría a evidenciar con mayor fuerza la apuesta curricular de la Licenciatura posicionada a nivel nacional, y que ratifica sus logros en la revisión documental realizada y en especial, en la reuniones con profesores de larga trayectoria académica e investigativa, estudiantes identificados y enorgullecidos, egresados posicionados y reconocidos, empleadores satisfechos y proyectivos y un equipo directivo sólido humano y profesionalmente.
Asimismo, resaltamos las ganancias obtenidas en el proceso de acreditación anterior, pero se invita a hacerlos explícitos en el documento. De este modo, se constituye en un imperativo para un mayor rigor, ajustar el texto para evidenciar los avances y aspectos por mejorar en los dos procesos de autoevaluación, en concordancia con la reacreditación proyectada.
Además, conceptuamos alrededor de este factor, teniendo presente que un programa de alta calidad se reconoce por tener un proyecto educativo en consonancia con el proyecto educativo institucional, el cual debe ser suficientemente socializado y apropiado por la comunidad y que sirva de referente fundamental para el desarrollo de sus funciones misionales.
 



	1. Misión, Visión Y Proyecto Institucional

	Valoración: 

	Justificación: 
La Misión y la Visión de la Universidad Pedagógica Nacional están claramente definidas y declaradas en el PEI, corresponden a su naturaleza y tienen corresponsabilidad con la misión de la Facultad de Ciencias y Tecnología y del Programa de Licenciatura de Química. 
Los pares evidenciamos en reunión con los profesores y estudiantes del Programa, que conocen, entienden y comparten la misión y la visión institucional; destacamos, además, la participación de ambos estamentos en las reuniones realizadas.
El equipo de pares ratifica igualmente la identidad de la Universidad Pedagógica Nacional frente a una política eficaz que atiende la diversidad, en especial poblaciones especiales con limitaciones visuales, garantizando una atención de calidad en relación con la apuesta académica y social implicada en la formación de maestros del país.
Finalmente, los pares teniendo en cuenta las distintas valoraciones de tipo documental y testimonial, apreciamos la clara articulación de la misión y visión del Programa con el plan de desarrollo de la Facultad de Ciencias y Tecnología y en particular los avances logrados en la renovación de la acreditación del Programa, confirmados en los dos planes de mejoramiento que destacan mejoras sustanciales en relación con apropiación del horizonte institucional.
 



	2. Proyecto Educativo Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
El Proyecto Educativo del Programa está concordancia con la misión, objetivos y principios de la        Universidad Pedagógica Nacional; igualmente, la comunidad académica representada en los distintos estamentos que participaron en las reuniones en el marco de la visita, lo conoce, aplica y muestra identidad con la proyección y horizonte.
El equipo de pares considera importante la necesidad de actualizar el PEP (última versión del año 2000) en atención a los cambios que ha venido enfrentando el programa y teniendo en cuenta las propuestas normativas; igualmente, precisar en la formulación del modelo pedagógico del Programa y en ese sentido, en la priorización de acciones que enriquezcan su divulgación y apropiación por parte de los distintos estamentos. Sin embargo, el grado de apropiación que tienen los directivos y docentes del programa confirman que existe claridad y concordancia con los ideales de formación del licenciado en química a nivel nacional.
Es oportuno señalar, que los avances logrados en esta condición y factor en general, si bien no se hacen visibles en el documento final, -aspecto común a lo largo de todo el documento de reacreditación-, logramos su confirmación gracias a la revisión cuidadosa de la documentación requerida y su respectiva socialización en el marco de la visita.
 



	3. Relevancia Académica Y Pertinencia Social Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
El Programa de Licenciatura en Química es relevante académica y socialmente y ha realizado el análisis sobre las tendencias y líneas de desarrollo de la disciplina o profesión en el ámbito local, regional, nacional e internacional. Además, se encuentra correspondencia entre los perfiles expresados en el Proyecto Educativo del Programa y el reconocimiento por parte de egresados y empleadores asistentes a las reuniones en el marco de la visita, en quienes se confirma el total orgullo e identidad por el Programa, tanto en el plano local, nacional e internacional.
 



	

FACTOR 2. Estudiantes

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO , teniendo en cuenta que la Universidad Pedagógica Nacional y el Programa de Licenciatura definen lineamientos y procedimientos claros en cuanto a la inscripción, selección y admisión de los estudiantes; permiten la participación de estos en los distintos órganos de directivos; favorecen su formación integral a través del desarrollo de programas, entre los que se destacan la participación en semilleros de investigación, monitorias, entre otras; a la vez, que permanentes procesos de socialización sobre deberes y derechos del reglamento estudiantil, favoreciendo con ello, su vigencia, apropiación y aplicación.
De igual manera, los pares comprobamos la identidad, el compromiso y la responsabilidad académica y social de los estudiantes con el Programa, sus niveles de formación, sus desarrollos concordantes con el horizonte institucional y el alto grado de satisfacción por los docentes, entre otros. Finalmente, para que el documento en general y en particular el factor, revistan mayor riqueza y coherencia por tratarse de un proceso de renovación de la acreditación, los pares insistimos y recomendamos incluir en él, los avances logrados de la autoevaluación anterior, como también, las debilidades vigentes; aspectos que si bien se comprueban gracias a la revisión de los anexos soportados y reuniones con los distintos estamentos en el marco de la visita, no se aprecian ni explicitan al interior del documento, lo que impide visibilizar desarrollos logrados y derivación de planes de mejora de ambos procedimientos.
En este orden de ideas, los pares conceptuamos alrededor de este factor, teniendo presente que un programa de alta calidad se reconoce porque permite al estudiante potenciar al máximo sus conocimientos, capacidades y habilidades durante su proceso de formación.
 



	1. Mecanismos De Selección E Ingreso

	Valoración: 

	Justificación: 
Existen políticas institucionales que permiten el cumplimiento de los criterios establecidos en términos de equidad y calidad para los procesos de selección e ingreso de los estudiantes a la Universidad Pedagógica Nacional. Estas políticas se ven fortalecidas además por la existencia y operatividad de un comité de admisiones del departamento de Química, con el apoyo de la coordinación de la Licenciatura y dirección del departamento, que continuamente verifica y vela porque los criterios y mecanismos de selección correspondan con las condiciones académicas y sociales de los aspirantes al Programa.
Los pares resaltamos la existencia y funcionamiento de una política de mecanismo de admisión de los estudiantes al interior de la Universidad Pedagógica Nacional, que además reconoce las necesidades de la región y en función de ello, cuenta con un programa especial de admisiones dirigido a las comunidades indígenas, ROM, negras, afrocolombianas, palenqueras y raizales.
Igualmente, para los pares es importante destacar, la atención desarrollada por el departamento de química para los casos de reintegro, nueva admisión, transferencia interna y por becas SED, que garantizan la retención en el Programa en el marco de la reacreditación vigente y de los 60 años de la Universidad Pedagógica Nacional.
 



	2. Estudiantes Admitidos Y Capacidad Institucional

	Valoración: 

	Justificación: 
El Programa de Licenciatura en Química tiene una población estudiantil que responde a la capacidad que tiene la Universidad (salones con apoyo multimedia, televisores, video-beams, colección bibliográfica, una sala de cómputo, oficinas para profesores de planta, ocasionales y catedráticos, oficinas para el personal administrativo y directivo, laboratorios para el desarrollo de los trabajos prácticos propios de los espacios académicos del ambiente de formación disciplinar y formación científica, investigativa, proyectos de investigación y trabajos de grado, con equipos, reactivos y materiales de laboratorio apropiados). Los pares valoramos en alta medida, la existencia de políticas en correspondencia con el cumplimiento de criterios administrativos y financieros, que confirman la capacidad de absorción y admisión de los estudiantes por parte del Programa en los últimos años, detallado en el siguiente gráfico.
 
Gráfica No. 1. Número de inscritos y admitidos en el Programa de Licenciatura de Química desde 2011 hasta 2016-I por semestre académico.
 
En este orden de ideas, la Universidad y el Programa garantiza el número de profesores para la oferta de los cursos requeridos por los estudiantes, aspecto que se confirma en la encuesta realizada a ambos actores del proceso. Sin embargo, los estudiantes ratifican en la necesidad de tener más profesores de planta (actualmente 13) en relación con el número de estudiantes del Programa, destacando de sobremanera la satisfacción por el profesionalismo y competencia del cuerpo docente existente.
 



	3. Participación En Actividades De Formación Integral

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos evidenciamos la participación de los estudiantes en actividades de formación integral, establecidas en la política de la Universidad Pedagógica Nacional, Universidad Educadora de Educadores en el País. Es importante destacar las acciones adelantadas por el Programa para la participación de los estudiantes en semilleros de investigación, congresos locales (semana del licenciado en química) nacionales e internacionales articulados a los grupos de investigación con que cuenta, realización de cursos en otros países, monitores académicos, estímulos por representaciones en actividades culturales, deportivas y artísticas.   
Al respecto de lo anterior, es oportuno destacar para el equipo de pares, el grado de satisfacción que tienen los estudiantes en relación con las oportunidades de formación integral citadas, pese a que consideran que esta formación se ve mermada por la disponibilidad presupuestal de la Universidad.
 



	4. Reglamentos Estudiantil Y Académico

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares evidenciamos que el Programa utiliza mecanismos para la divulgación y apropiación del reglamento estudiantil; a la vez que se constatan a partir de las reuniones y revisión documental, la existencia de procedimientos para fortalecer el grado de conocimiento del reglamento por parte de todo el estudiantado en general.
Los pares destacamos los estímulos otorgados al interior del Programa, -monitorias de investigación, becas, matrículas de honor- ratificados además en las reuniones realizadas en el marco de la visita, donde se resalta el entusiasmo y el reconocimiento que se hace de modo permanente. Este logro, se suma a la existencia de mecanismos que incentivan la participación de los estudiantes en los distintos órganos de dirección tanto de la Universidad como de la  Licenciatura en Química, en donde logró apreciarse las contribuciones directas que logran los estudiantes al interior de las distintas instancias, en particular en el consejo académico del departamento, en donde es elegido democráticamente de conformidad con lo estipulado en el reglamento estudiantil como representante principal de los estudiantes.
En particular, los pares consideramos oportuno precisar en los aspectos relacionados con la deserción, (actualmente con niveles bajos)-estudios y proyectos realizados por la Institución y el Programa para identificar y evaluar las causas de la deserción estudiantil y acciones orientadas a mitigarlas- en razón a que si bien existe el grupo de orientación y apoyo estudiantil -GOAE-, se hace necesario explicitar al respecto, más tratándose de una renovación de la acreditación de la Licenciatura, en donde resulta conveniente mostrar avances y oportunidades de mejora.
 



	

FACTOR 3. Profesores

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, dado el grado de cumplimiento en relación con la reglamentación existente para los procesos de selección, vinculación y permanencia de los profesores a la Universidad Pedagógica Nacional; como también la existencia de un estatuto profesoral que garantiza el adecuado tratamiento a los profesores, en materia de estímulos por la labor realizada en las funciones de docencia, investigación y extensión.
Igualmente, el equipo de pares resalta el apoyo institucional en la formación de los profesores del Programa, brindando constantes procesos de cualificación en niveles de maestría y doctorado a sus profesores sin distingo del tipo de vinculación. A este rasgo del Programa y de la Universidad, se suma el reconocimiento y estímulos a los profesores en productividad académica, proyectos de investigación, directores de grupos de investigación, participación en redes, entre otros.
Finalmente, los pares recomendamos enriquecer la característica referida a la evaluación docente de modo que se logre un historial en este campo en los últimos cinco años, en correspondencia con los desarrollos marcados y confirmados en reuniones con los estudiantes. Además, insistir en nuevas convocatorias para docente de planta, en concordancia incluso con recomendaciones vigentes de la acreditación del Programa.
En relación con lo comentado, los pares conceptuamos alrededor de este factor, teniendo presente que un programa de alta calidad se reconoce en el nivel y calidad de sus profesores, que hacen de su tarea un ejemplo de vida
 



	1. Selección, Vinculación Y Permanencia De Profesores

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos evidenciamos que la Universidad Pedagógica Nacional dispone y aplica las políticas para los procesos de selección, vinculación y permanencia de los profesores, las cuales se encuentran evidentemente consignadas en el estatuto del profesor universitario de la institución y de conocimiento público en su página web, permitiendo así los procedimientos, convocatorias, sistemas de contratación y de vinculación de plena información para el cumplimiento de las condiciones en los diferentes momentos del proceso según sea el caso.
Igualmente, los pares confirmamos que los profesores del Programa cumplen con la dedicación requerida para cumplir con las expectativas de los estudiantes en materia de docencia, investigación y extensión, y con el debido acompañamiento, partiendo de una excelente y evidente formación académica, profesional y humana. Así, se cuenta con 43 docentes, de los cuales 13 son de planta, 5 ocasionales y 25 catedráticos.
 



	2. Estatuto Profesoral

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares evidenciamos la existencia del estatuto del profesor universitario, sus mecanismos de apropiación y divulgación; como también, la apreciación que los profesores del Programa en el marco de la visita tienen acerca de su pertinencia, vigencia y aplicación. En este sentido, en las reuniones con los profesores, logramos confirmar el reconocimiento que poseen acerca de los esfuerzos institucionales por mantener la pertinencia de su aplicación, así como también de las políticas de participación en los distintos órganos de dirección. 
 También comprobamos la existencia de los 43 profesores del Programa, con la más alta formación académica e investigativa acorde a la naturaleza del mismo y las competencias humanas requeridas para atender los procesos de docencia, investigación y extensión. Además, se exalta el apoyo institucional ofrecido a todo el cuerpo docente sin distinción del tipo de vinculación, para los procesos de cualificación y en especial para los niveles de formación doctoral en la Licenciatura.



	3. Número, Dedicación, Nivel De Formación Y Experiencia De Los Profesores

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares evidenciamos que el Programa de Licenciatura en Química tiene un total de 43 profesores, de los cuales, 13 son de planta y 5 de ellos doctores; 5 son ocasionales, 2 de ellos con formación doctoral y 25 son catedráticos, 4 con doctorado. La tabla que sigue detalla al respecto teniendo en cuenta el tipo de vinculación.
 
	Tipo de vinculación
	Número de docentes
	Formación académica

	
	
	N°
Doctores
	N°
Magister
	N°
Especialistas

	Tiempo completo
	13 planta
	5
6 (En formación doctoral)
	2
	 

	
	5 ocasionales
	2(En formación doctoral)
	3
	 

	Cátedra
	25
	4
2(En formación doctoral)
	16
	3


 
De acuerdo con lo citado, los pares destacamos la alta calidad académica y formativa del equipo de profesores del Programa, en quienes, además de evidenciar su excelsa formación académica, reconocemos el alto nivel de identidad, sentido de pertenencia, proactividad, trabajo en equipo, liderazgo, y otras categorías docentes que exaltan su desempeño en el Programa, independiente de sus modos de vinculación. En este aspecto, destacamos de sobremanera, el apoyo institucional que se brinda a los docentes en materia de formación posgradual (maestrías y doctorados),como también el reconocimiento en la asignación del trabajo docente, al docente contratado (ocasional y horas cátedra) para el cumplimiento de funciones de investigación-dirección y evaluación de proyectos de investigación-lo que se constituye en una fortaleza importante en el marco de la visita y digna de ser apropiada como política de las universidades en el país. En particular, se destaca la clasificación de los docentes ocasionales y catedráticos en las diversas categorías del escalafón, encontrando así vinculación como asociados y titulares.   
Es importante agregar al respecto de la experiencia, formación y calidad de los profesores del Programa, la rotunda satisfacción y orgullo que tienen los estudiantes por los procesos que estos dirigen, como también, los desarrollos que se adelantan entre los equipos de trabajo, en relación con los procesos de docencia, investigación y extensión, donde sin tener en cuenta el tipo de vinculación se logran desarrollos determinantes en la calidad del Programa. 
Al interior de esta característica, consideramos importante insistir en la necesidad de nuevas convocatorias docentes, que permitan ampliar la planta docente del Programa, como respuesta a recomendaciones vigentes en la acreditación, en correspondencia con la reacreditación en curso.
 



	4. Desarrollo Profesoral

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares evidenciamos la existencia de políticas para la capacitación y actualización del profesorado, en especial las acciones adelantadas en este campo en concordancia con el plan de desarrollo profesoral e institucional, en donde se evidencian la participación de profesores del Programa en estudios doctorales (planta, ocasionales y catedráticos), en seminario de lenguas extranjeras, actualización y manejo de equipos y materiales para atender las funciones sustantivas del programa. En este sentido, se destaca la formación doctoral que se viene adelantando al interior del Programa, donde de los 43 docentes, 9 son doctores, y 10 se encuentran adelantando estudios en este nivel de formación, cifra que proyecta una importante representación en este campo. 
Finalmente, consideramos importante ajustar el documento, de modo que en él se explicite el reconocimiento a los profesores que participan en procesos de creación artística y cultural, como también, mencionar las estrategias orientadas a la actualización docente en temas relacionados con la atención a la diversidad poblacional.



	5. Estímulos A La Docencia, Investigación, Creación Artística Y Cultural, Extensión O Proyección Social Y A La Cooperación Internacional

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares confirmamos tanto en la revisión documental como en los encuentros realizados, la existencia de estímulos a la docencia, investigación y extensión para los profesores, reglamentados en los respectivos estatutos y acuerdos. Este logro se complementa, con el alto grado de apreciación que tienen los profesores, independiente del tipo de vinculación, del reconocimiento que hace la institución por puntos salariales y bonificación por productividad académica, participación en convocatorias de proyectos de investigación avalados por el CIUP, en redes, en proyectos de cooperación académica e investigativa, entre otros. Igualmente, los pares destacamos la adopción de la reglamentación de las comisiones para los profesores de planta de la Universidad Pedagógica Nacional y los del Instituto Pedagógico Nacional, confirmado con orgullo en la reunión realizada con este estamento.
 



	6. Producción, Pertinencia, Utilización E Impacto De Material Docente

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos evidenciamos la producción, utilización y evaluación de materiales de apoyo docente elaborado por los profesores como producto de la última autoevaluación. Este aspecto, es apreciado por los estudiantes, quienes exaltan la productividad académica (artículos, revistas, capítulos de libro), de sus profesores de relación y apoyo directo para el desarrollo de las actividades académicas y visibilizados tanto en las revistas con que cuenta la Universidad como a nivel nacional e internacional.
 



	7. Remuneración Por Méritos

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares confirmamos la existencia de políticas institucionales referidas a la remuneración en las que se tiene en cuenta los méritos profesionales y académicos de los profesores del Programa, incluyendo a los profesores ocasionales y catedráticos, quienes gozan también de reconocimiento de puntos por productividad. Estos resultados se complementan además con el alto grado de apreciación evidenciado tanto en el documento como en la reunión con los profesores, acerca de la correspondencia entre la remuneración y los méritos académicos y profesionales, al igual que la clasificación asignada de acuerdo con el escalafón docente.
 



	8. Evaluación De Profesores

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos confirmamos la existencia de una política institucional en materia de evaluación integral del desempeño del profesor en correspondencia con la naturaleza del cargo, las funciones y los compromisos, que se concretan semestralmente en el plan de trabajo y con la participación de los diversos estamentos. En efecto, las evaluaciones docentes en el marco de la reacreditación están en correspondencia con la calidad del Programa, ratificada en las voces de los estudiantes con resultados de excelencia; sin embargo, recomendamos detallar los resultados de las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante los últimos cinco años con sus respectivas acciones a partir de tales resultados y esa medida, mostrar una mayor coherencia en términos de avances logrados.
 



	

FACTOR 4. Procesos Académicos

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, gracias a los avances evidenciados en materia de flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad, respaldado en las políticas institucionales de la Universidad y del Programa y en especial en responder la reglamentación vigente por el Ministerio de Educación Nacional.
Igualmente, se evidencia el interés por fortalecer las estrategias de enseñanza en correspondencia con los propósitos de la Licenciatura, la evaluación del aprendizaje, como también el uso de recursos tecnológicos, bibliográficos y de apoyo docente, favorecidos en gran medida por la inversión y apoyo de la administración, en particular, procesos de intervención de los edificios y de dotación de recursos tanto bibliográficos como tecnológicos. 
En este orden de ideas, es importante atender las recomendaciones en materia de extensión e impacto social, sin dejar de lado los avances logrados en ello. El equipo insiste en la necesidad de ajustar el documento en relación con los avances obtenidos de la anterior autoevaluación para las debidas comparaciones y relaciones.
Definitivamente, los pares conceptuamos que un programa de alta calidad se reconoce por la capacidad que tiene de ofrecer una formación integral, flexible, actualizada e interdisciplinar, acorde con las tendencias contemporáneas del área disciplinar o profesional que le ocupa.
 



	1. Integralidad Del Currículo

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos resaltamos el cumplimiento en el Programa, de la identificación y organización de los contenidos, conocimientos, capacidades y habilidades de acuerdo con el perfil profesional y ocupacional requeridos para el desempeño idóneo de los estudiantes en el área de la Química, el saber pedagógico, didáctico, comunicativo y deontológico. Esto se sustenta además, en los evidenciados procesos de revisión y ajuste curricular cumplidos por el Programa, en atención a las reglamentaciones vigentes en lo que respecta al número de créditos de la práctica pedagógica, organización del plan de estudios en componentes y áreas, definidos y en consonancia con la precisión de una estructura curricular acorde a las necesidades del Programa y en particular al contexto de formación de maestros. 
Igualmente, la estructura curricular del Programa está organizada en cuatro ámbitos de formación (comunicativa; deontológica y en valores; disciplinar, científico e investigativa; y pedagógica e investigativa) que atienden la integralidad en la formación del estudiante. En este sentido la estructura curricular vigente del Programa y la propuesta para atender los requerimientos de calidad de las licenciaturas en el país, confirman la respuesta de excelencia que logra el Programa, tanto en el número de créditos como en la calidad del total de cursos (51), cumpliendo así con una dinámica curricular coherente de 161 créditos y en articulación con las dimensiones ética, estética,  ambiental, filosófica, política y social requerida para cumplir con calidad la formación del licenciado en química.
Al respecto de la integralidad del currículo, los pares resaltamos además el grado de satisfacción, apropiación e identidad de los profesores, estudiantes, empleadores y egresados por la estructura curricular de la licenciatura, de la cual destacan evidentes procesos de solidez conceptual, articulación con el mundo laboral y la escuela y un fuerte componente procedimental y actitudinal para enfrentar con calidad la labor docente requerida en las comunidades e instituciones educativas de la región y el país.     
En este mismo orden, los pares comprobamos la existencia de estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo de pensamiento autónomo en los estudiantes, en particular las referidas a la participación en semilleros de investigación, en tutorías y en convocatorias en proyectos de investigación coordinados por profesores del Programa. De igual forma, resalta las disposiciones curriculares existentes para la consolidación de las competencias comunicativas en segundo idioma, y con ello garantizar niveles de competencia exigidos en la normatividad vigente para las licenciaturas en el país. 
En relación con las competencias desarrolladas por los estudiantes en la prueba SABER PRO, si bien se muestran resultados de la Licenciatura (64 estudiantes) en las competencias genéricas -lectura crítica, razonamiento cuantitativo y escritura- y competencias específicas- enseñar, formar y evaluar-, es necesario además de mostrar los avances logrados en los últimos cinco años, precisar las estrategias implementadas y la articulación con los resultados obtenidos en saber 11 para la promoción de estudiantes identificadas. Igualmente, los pares consideramos en la necesidad de identificar curricularmente las articulaciones entre el pregrado y el posgrado con que cuenta el departamento de Química, de modo que se legitimen procesos de avance y secuencialidad en la formación de un saber didáctico en la química.    
Finalmente, los pares insistimos en que por tratarse de un proceso de reacreditación, es pertinente la descripción de los avances logrados atendiendo a la autoevaluación anterior. Sin embargo, todos los logros fueron confirmados en el marco de la visita, gracias a los procesos de contrastación, sustentación de evidencias, revisión documental y, sobre todo, apropiación del equipo directivo y del Programa.
 



	2. Flexibilidad Del Currículo

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares confirmamos que el Programa de Licenciatura de Química cuenta con una política de flexibilidad curricular que le permite al estudiante avanzar gracias a la definición de grandes espacios en la estructura curricular sin prerrequisitos, con la garantía del estudio preliminar de esta condición por el equipo de acreditación de la Licenciatura en correspondencia siempre con los niveles de apropiación conceptual y andamiaje esperados en la ruta de formación del licenciado. Estas ganancias fueron confirmadas además en reuniones en el marco de la visita, donde estudiantes y profesores amplían y justifican los procedimientos de flexibilidad curricular en relación con homologaciones de créditos y movilidad lograda.
Al respecto de los procesos de movilidad, los pares conceptuamos que la licenciatura evidencia procesos de movilidad internacional con países como Argentina, Brasil y Chile, realizando semestres académicos y participando como ponentes por ser miembros de grupos de investigación del Programa. Este aspecto fue ratificado con gran entusiasmo por los estudiantes en el marco de la visita, sin embargo, llaman la atención en la necesidad de mejorar niveles de comunicación para promocionar tales procesos de interacción.
Igualmente, destacamos la representación de los estudiantes en el campo de las prácticas pedagógicas en las instituciones educativas, asegurada por los coordinadores de práctica, directivos y docentes acompañantes, quienes en el marco de la visita resaltaron el valor formativo y profesional que imprimen los estudiantes del Programa a los distintos colegios.    
En atención a la doble titulación, los pares consideramos que si bien, se confirma un incipiente trabajo en este aspecto, es necesario insistir en la formalización de estos procesos al interior del Programa de modo que se logre nuevas continuidades y movilidades de los estudiantes.
Igualmente, los pares llamamos la atención en la necesidad de explicitar en el sistema de homologación de créditos y de tránsito del pregrado al postgrado “docencia de la química”, dado que, si bien cada uno mantiene su estructura curricular, es importante garantizar desarrollos articuladores visibles y su respectiva correspondencia con los créditos y componentes de formación.
Persiste también la imperiosa necesidad de evidenciar en el documento, los avances logrados en materia de la autoevaluación anterior, -por tratarse de una renovación de la acreditación- de modo que se puedan hacer comparaciones y valoraciones al respecto, constituyéndose este aspecto en una recomendación central y común que garantiza procesos más coherentes y en correspondencia con los desarrollos alcanzados. Sin embargo, los pares consideramos señalar que las lecturas y análisis dirigidos al propósito en mención, lograron reconocer las realidades- avances y estancamientos-, entre los dos procesos de autoevaluación.
 



	3. Interdisciplinariedad

	Valoración: 

	Justificación: 
El Programa reconoce, promueve y garantiza la interdisciplinariedad y estimula además, la interacción de estudiantes y profesores a partir de los cuatro ámbitos de formación y del favorecimiento de espacios, actividades y mecanismos de carácter interdisciplinar, como son entre otros, los semilleros de investigación y las monitorias, que evidencian la participación de los estudiantes del Programa. La reunión programada y realizada con los estudiantes del Programa confirmó al equipo de pares la satisfacción que estos tienen en relación con las experiencias vividas en estos espacios. Sin embargo, se hace evidente la necesidad de ajustar cursos que por su naturaleza favorezcan el abordaje interdisciplinar en la formación de licenciado en química, que si bien, dispone de un campo de electivas considerable a su perfil de formación y ocupacional, se requieren precisiones en las que logre integrarse de modo más visible y contundente este campo.
 



	4. Estrategias de Enseñanza Y Aprendizaje

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos pudimos evidenciar que el Programa establece dinámicas de trabajo cooperativo entre los profesores y los estudiantes, de manera que se logren avances cognoscitivos y formativos en correspondencia con la perspectiva pedagógica basada en el constructivismo. En efecto, las reuniones realizadas en el marco de la visita confirman la adopción de enfoques didácticos en relación directa con la naturaleza de los cuatro ámbitos de formación y del perfil del licenciado. Estas valoraciones consideramos pueden ser fortalecidas en el documento, en tanto que hace falta precisar alrededor de la diversidad de estrategias usadas en los procesos de enseñanza y aprendizaje del Programa.
En este orden de ideas, los pares evidenciamos en las reuniones con los docentes y estudiantes, la existencia de importantes mecanismos de seguimiento y acompañamiento para el trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas, de acuerdo con sus exigencias y realidades disciplinares, lo cual potencial el trabajo académico de la Licenciatura y responde a sus principios y horizonte institucional. 
Otro aspecto reconocido por el equipo de pares y confirmado, es lo relacionado con la existencia de una sala de informática en el Programa, dotada con equipos tecnológicos lo que favorece la ampliación de capacidades y competencias en el estudiantado. Igualmente, la sala dotada para atender a personas en situación de discapacidad- ciegas- con profesionales competentes, permite que el Programa reconozca la inclusión como política institucional de calidad.
Finalmente, los pares insistimos en la necesidad de precisar estudios de permanencia y deserción en el Programa, donde además de revelar estadísticas, se expliciten estrategias implementadas para enfrentar la problemática.
 



	5. Sistema De Evaluación De Estudiantes

	Valoración: 

	Justificación: 
La Universidad Pedagógica Nacional cuenta con los criterios, políticas y reglamentaciones en materia de la evaluación académica de los estudiantes, que retoma el Programa en correspondencia con las formas, metodologías y utilidad de la evaluación y se encuentran en el reglamento estudiantil de pregrado. En efecto, los estudiantes manifiestan estar de acuerdo con las dinámicas implementadas por los docentes de los distintos ámbitos de formación, quienes asumen una dinámica de evaluación acorde al perfil de formación y ocupacional en el Programa.
Igualmente, se exalta los modos de evaluar los distintos cursos del Programa siempre atendiendo a procesos de acompañamiento, lectura en clase de los syllabus y en especial, de las estrategias para la adquisición de competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades propias de las Licenciatura en Química (elaboración de escritos e informes, problemas de lápiz y papel, salidas de campo, prácticas de laboratorio, exposiciones, construcción de conceptos y la emisión de hipótesis, la elaboración de estrategias de resolución para la contrastación de las hipótesis, la elaboración de diseños experimentales, la resolución y análisis de resultados de investigaciones, entre otros), teniendo en cuenta el cumplimiento de los criterios de transparencia y equidad.
 



	6. Trabajos De Los Estudiantes

	Valoración: 

	Justificación: 
Los trabajos realizados por los estudiantes en los distintos cursos de la estructura curricular del Programa favorecen el logro de sus objetivos, el desarrollo de las competencias y las metodologías seleccionadas, además de los perfiles contemplados en el horizonte institucional, privilegiando las socializaciones, evaluaciones periódicas, producciones escritas, exposiciones y trabajos prácticos, actividades para resolver problemas de lápiz y papel, prácticas de laboratorio y salidas pedagógicas, participaciones en eventos nacionales e internacionales, reconocimiento de proyectos de grado, entre otras. Estos hallazgos fueron exaltados en reuniones dadas en el marco de la visita, donde los estudiantes de los distintos semestres, resaltan el trabajo académico e investigativo de los profesores, dando oportunidades permanentes de valoración de progresos y aprendizajes en materia de la profesión docente. 
En este orden, los pares evidenciamos el cumplimiento desde lo pedagógico, didáctico y disciplinar y deontológico de la demanda de trabajos por parte de los profesores hacia los estudiantes del Programa.
En conclusión, sugerimos precisar desarrollos relacionados con los trabajos de los estudiantes del Programa que merecieron premios o reconocimientos en los últimos cinco años (proyectos de grado, página 139), lo que permitiría evidenciar con más fuerza, los avances desarrollados en cuestión.
 



	7. Evaluación Y Autorregulación Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
La Universidad Pedagógica Nacional tiene políticas definidas y reglamentadas sobre la evaluación y autorregulación de sus programas y atiende la dinámica  del CNA, la cual es asumida con los más altos niveles de calidad y excelencia por un equipo de profesionales para el aseguramiento de la calidad, quienes además de evidenciar apropiación y conocimientos en las exigencias a nivel nacional, gozan de una impecable formación académica y competencias humanas, que permitieron al equipo de pares, constatar el cumplimiento de una cultura  de la autoevaluación y autorregulación, para este caso con fines de reacreditación.
También, los pares evidenciamos la existencia de mecanismos para el seguimiento, evaluación y mejoramiento continuo de los procesos y logros del Programa, destacando las reuniones orientadas por el grupo de renovación curricular, que periódicamente evalúa y discute orientaciones para avanzar en la cultura de la calidad. Al respecto, los pares destacamos el trabajo realizado para responder a las nuevas exigencias bajo la resolución 2041 (estructura curricular por componentes y áreas, 50 créditos académicos para la práctica pedagógica, profesores con experiencia de aula en los niveles prescolar, básica o media), todo ello, con el evidente proceso de reflexión, análisis y proyección educativa.
 



	8. Extensión O Proyección Social

	Valoración: 

	Justificación: 
El Programa evidencia procesos de extensión en relación con proyectos de investigación liderados por los profesores quienes desde la participación en los nueve grupos (3 en A, 3 en C , 1 en B y 2 registrados), hacen aportes importantes en consonancia con la formación de los licenciados en química. Sin embargo, consideramos importante evidenciar la definición de proyectos y actividades de extensión o proyección hacia la comunidad, en las que ha participado la comunidad académica, incluyendo su impacto.
Finalmente, los pares evidenciamos el valor social de la práctica pedagógica al interior del Programa, reconociendo los logros previstos y alcanzados en la estructura curricular de los dos cursos dispuestos, y de sobremanera, las expresiones de satisfacción, orgullo, desarrollo e identidad recogida en el marco de la visita en las reuniones con los estudiantes y con el equipo de coordinadores de prácticas de las instituciones educativas, ambos estamentos, confirmaron el impacto logrado y a su vez, los procesos de articulación con la Universidad y en particular, con el Programa.
 



	9. Recursos Bibliográficos

	Valoración: 

	Justificación: 
Los pares académicos evidenciamos la existencia de políticas en materia de adquisición, actualización y divulgación del material bibliográfico, confirmada en el excelente servicio que presta la biblioteca central y los centros de documentación, además de la evidente intervención del edificio, atención por profesionales competentes en cada sala y en especial, disposición de salas de lectura en atención a los trabajos académicos de los estudiantes.
 



	10. Recursos Informáticos Y De Comunicación

	Valoración: 

	Justificación: 
La Universidad cuenta con recursos informáticos adecuados y renovados para mejorar la atención de la población estudiantil, sitios web, acceso a internet, bases de datos de libros y revistas electrónicas (Redalyc, SciELO, Directory of Open Access Journals, HighWare Stanford University, DR-Trabajos Doctorales en la Red, arXiv.org, Humanindex, Biblioteca Digital de la Organización de Estados Iberoamericanos, OKR-Open Knowledge Repository, Red Latinoamericana de Información y Documentación en Educación, United Nations Official Document System); asimismo, cuenta con un repositorio Institucional de Trabajos y Tesis de Grado de relación con el Programa. 
En este mismo orden, los pares destacamos la gestión liderada por el rector de la Universidad quien evidencia lecturas acordes a las necesidades y exigencias institucionales y acoge con compromiso y responsabilidad social las mejoras sustanciales en el camino de la alta calidad. Por ello, exaltamos su liderazgo, trabajo proyectivo y un evidente empoderamiento con los procesos de calidad de la institución. 
En atención a lo señalado, los pares consideramos que el Programa cuenta con políticas de adquisición y actualización de recursos informáticos para el desarrollo de sus actividades académicas, definidas en estrategias docentes que motivan al uso efectivo de ellas, como cursos en línea, chat, página web, entre otros.
En efecto, los pares igualmente valoramos el grado de apreciación que tienen los profesores y estudiantes del Programa sobre la calidad de los recursos informáticos, en este aspecto, se resaltan las iniciativas compartidas por los actores de los beneficios derivados de sus usos; en especial, la sala de informática recibida en exclusividad para la Licenciatura.
 



	11. Recursos De Apoyo Docente

	Valoración: 

	Justificación: 
Con relación a los recursos de apoyo docente, se evidencia que el Programa cuenta con la dotación adecuada para la realización de prácticas de laboratorio y demás actividades inherentes a la naturaleza de la Licenciatura en relación con la docencia, investigación y extensión. El recorrido por los laboratorios del departamento, permitió confirmar que, si bien se cuenta con equipos adecuados para el desarrollo de las actividades, destacando el Espectrofotómetro Infrarrojo FTIR, Espectrofotómetros UV/Vis, Cromatógrafo de líquidos HPLC, Espectrofotómetro de Absorción Atómica, Digestor y destilador Kjeldahl, muchos requieren de un plan para irlos reemplazando paulatinamente y garantizar su mantenimiento técnico. También se cuenta con equipos de cómputo y del correspondiente equipo de profesionales competentes para la atención.
En este apartado, los pares destacamos especialmente, los laboratorios como recursos de apoyo docente y que impactan directamente al Programa. Son espacios amplios, con buenas dotaciones, y buena infraestructura que le permite al docente desarrollar prácticas acordes a las necesidades de formación. También los cubículos destinados tanto a los docentes de planta, ocasionales y catedráticos, colaboran en una mejor atención de los estudiantes. 
Además, la existencia de los convenios con las instituciones de práctica, destacando el Instituto Pedagógico Nacional-IPN (de la Universidad), apuntan a un mayor enriquecimiento de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes y de apoyo al docente, aspectos que se suman al momento de considerar y exaltar las apreciaciones de los profesores y estudiantes al respecto de este apartado.
 



	

FACTOR 5. Visibilidad Nacional e Internacional

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que el factor Visibilidad nacional e internacional se cumple en ALTO GRADO por la presencia del programa (a través de sus prácticas sociales e investigación) en el contexto nacional y por las importantes relaciones de las comunidades del Programa con numerosas universidades y organismos nacionales e internacionales, y por la movilidad entrante y saliente que poco a poco se va haciendo más dinámica, y (un poco de menor grado) por la presencia internacional de productos de la investigación. Queremos dejar el reto de que para los próximos años, esta visibilidad se dé ya más en términos de las publicaciones internacionales, sin desmedro de mantener los niveles de inserción nacional e internacional que hoy ostenta el Programa, y que se hagan visibles las etapas de mejora gradual entre una autoevaluación y otra. Igualmente, sería muy conveniente incrementar las interacciones en segundo idioma, que ya se tienen con Brasil, pero que debería procurarse además con otros países en los que se hablen otros idiomas.
 



	1. Inserción Del Programa En Contextos Académicos Nacionales E Internacionales

	Valoración: 

	Justificación: 
Las comunidades académicas del Programa tienen en marcha una variedad de actividades que contribuyen claramente a la visibilidad del mismo en contextos nacionales e internacionales, y que responden a políticas intencionales establecidas desde el mismo proyecto educativo institucional y a la agenda curricular de la facultad y del Programa. A través de estas actividades se llevan a cabo proyectos de investigación en cooperación con instituciones hermanas o con pares de sitios diversos de la geografía, los resultados de investigación se socializan en muy diversos eventos de cobertura local, nacional e internacional, y se evidencia la cooperación con grupos de otras regiones y países. Además, mantienen relación académica estrecha con universidades pedagógicas hermanas de otros países, especialmente de Sur América.
En los archivos de la institución reposa un registro estadístico detallado de los profesores y estudiantes que han accedido a movilidad nacional e internacional, con los datos pertinentes (fecha, tipo de evento y ayuda). Igualmente está a disposición la información de los proyectos que se vienen gestando y ejecutando en convenio con otras instituciones o con programas homólogos o con cooperación nacional e internacional. La movilidad de docentes es muy superior en número a la movilidad estudiantil, pero indudablemente se trata de un avance importante, y es visible el esfuerzo institucional por mejorarlo paulatinamente.
La Universidad Pedagógica Nacional apoya a los docentes de planta y a estudiantes para llevar ponencias y presentar resultados de trabajos de investigación, a eventos nacionales e internacionales. Los profesores de vinculación especial también pueden recibir ayuda del programa para la presentación de ponencias. La ORI ha sido muy importante en la consolidación de la movilidad entrante y saliente de la Universidad Pedagógica Nacional, de la Facultad de Ciencia y Tecnología y del Programa. Es recomendable que esta importante inserción de las comunidades académicas del programa en contextos nacionales e internacionales se materialice aún más en retroalimentación curricular, y que dependa menos de la iniciativa individual de los profesores. Esto contribuiría a exportar las experiencias curriculares exitosas del programa y permearse de las experiencias de otras comunidades externas.
Las publicaciones y productos intelectuales en general constituyen el otro escenario que contribuye a la presencia del Programa en otras latitudes. Las experiencias investigativas son conocidas a nivel local y nacional a través de las publicaciones, y también –en menor grado- a nivel internacional. En este último aspecto, se evidencia la potencialidad del Programa para interactuar cada vez más con comunidades del Brasil, Chile, México y España principalmente. El principal país, con idioma distinto al español, con el que se lleva a cabo movilidad internacional es Brasil. Es muy escasa la actividad con comunidades de habla inglesa y demás idiomas.
 



	2. Relaciones Externas De Profesores Y Estudiantes.

	Valoración: 

	Justificación: 
La importante actividad académica, productividad y participación en diversos eventos se hace posible principalmente por las relaciones que mantienen los grupos de investigación (y profesores en general) con agentes externos. Se destacan las interacciones con Universidades del sector Distrital y nacional y con universidades extranjeras en las que se destacan instituciones de Brasil (Universidad Estadual Paulista, Universidad Estadual do Sudoeste da Bahía, entre otras), Argentina (Universidad de Buenos Aires y otras), Chile, México, Costa Rica y muchas más. Existe además participación en redes como la Asociación Iberoamericana Ciencia-Tecnología-Sociedad en la Educación en Ciencias. (AIA – CTS), Educyt, Iberciencia, OEI, Red latinoamericana de Investigación en Didáctica de las Ciencias, Red Iberoamericana de Docentes, Red Latinoamericana de Pesquisa em Educação Química, Red latinoamericana de investigadores en didáctica de las ciencias, REDIPE (Red Iberoamericana de pedagogía), Red Iberoamericana de Informática Educativa (RIBIE), además de redes regionales o nacionales, con las cuales se han gestado diversos proyectos de investigación.
Se aprecia que la mayoría de estas interacciones se dan con comunidades de habla hispana (salvo las de Brasil), así que el reto que viene es incursionar en comunidades de habla en idioma diferente, preferiblemente el inglés. Es necesario que la Universidad y el Programa promuevan con mayor énfasis el crecimiento en la comunicación en idioma inglés y otros idiomas.
 



	

FACTOR 6. Investigación y Creación Artística y Cultural

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, por la fortaleza de la investigación formativa en el Programa, por el alto nivel de formación de los profesores para la investigación y por los proyectos y número considerable de productos de investigación. Sin embargo, hay en esencia tres aspectos que deben intervenirse, y de ello debería darse cuenta clara en la próxima autoevaluación, de manera comparativa con la situación actual: (a) la dotación de equipos va estando obsoleta y solamente unos pocos equipos nuevos fueron adquiridos recientemente (un espectrómetro FTIR y un espectrómetro UV-Vis), así que para investigación disciplinar de alto nivel se requiere equipamiento más moderno; (b) se debe fortalecer la productividad en segundo idioma y de cobertura internacional, preferiblemente en journals editados en países de habla inglesa; (c) aunque se da cuenta de gestión de proyectos con financiación internacional, la consecución de recursos externos para investigación debe ser más decidida, y depender menos de la financiación interna de la CIUP.
 



	1. Formación Para La Investigación Y La Creación Artística Y Cultural

	Valoración: 

	Justificación: 
La investigación formativa es una de las grandes fortalezas de este programa, toda vez que la totalidad de los estudiantes se involucran en efectivamente en actividades de investigación a lo largo del proceso formativo. En los seminarios de pedagogía y didáctica, en los espacios académicos de énfasis y en la práctica pedagógica, una parte sustancial de la actividad es formativa hacia la investigación. Y para hacer más integral el proceso, todos los estudiantes desarrollan proyecto de grado.
 Tal como se describió en el factor anterior, hay mucha conectividad de docentes y estudiantes con redes nacionales e internacionales y se escriben artículos, la mayoría de estos en revistas de impacto regional o nacional. Las experiencias significativas de la práctica pedagógica se publican en el boletín PPPQ, con el cual se divulga a nivel regional y nacional la identidad formativa pedagógica del programa. Es evidente que el programa está formando docentes comprometidos con la educación y con la investigación, y como reto el Programa debe avanzar más hacia la generación de productos internacionales y en segundo idioma, que también los hay, pero en menor número.
 



	2. Compromiso Con La Investigación Y La Creación Artística Y Cultural

	Valoración: 

	Justificación: 
Es notorio el compromiso institucional, de la Facultad y del Programa con la investigación, manifiesto en su normatividad, planes de acción, asignación de recursos (hasta donde la estrechez financiera lo permite), compromiso con la formación doctoral de su comunidad docente, apoyo para la divulgación de resultados y compromiso con la generación y fortalecimiento de grupos de investigación. Dado que: (a) un 21% del profesorado del programa tenga título doctoral y este porcentaje se encuentre en proceso de incremento (por el número de profesores en formación doctoral) y más del 70% con formación de maestría, (b) tres de los grupos estén en categoría A de Colciencias y varios de sus profesores estén categorizados como investigadores Senior, Junior o Asociado, (c) que se esté desarrollando un número importante de proyectos de investigación con gestión interna o externa, y que se esté obteniendo un número también considerable de productos de conocimiento derivados directamente de la investigación, (d) que se estén haciendo esfuerzos por mejorar el acceso a bases científicas de información bibliográfica… estos hechos constituyen pruebas convincentes del compromiso con la investigación. En aras de la excelencia, estas cifras no deben mantener totalmente satisfechas a las comunidades UPN y del Programa y no se deben escatimar esfuerzos para que estas cifras sigan creciendo siempre y la calidad de los productos resultantes de la investigación sea cada vez mayor.
Aun así, la comisión evaluadora considera que existen también algunos aspectos en los cuales se espera mayor esfuerzo, por ejemplo:
· En la dotación instrumental para investigación que, si bien ha sido satisfactoria y con ella se han dado resultados hasta el momento, se advierte que son instrumentos ya muy cerca de cumplir su ciclo útil y deben reemplazarse y se deben adquirir instrumentos cada vez más robustos y asegurar planes de mantenimiento periódico.
· Cuentan con cuatro (4) semilleros de investigación, pero solamente uno (1) tiene proyecto activo en el presente. Eso significa que no hay articulación estratégica con los grupos de investigación y este aspecto debe revisarse para sacarle verdadero provecho a estos semilleros.
· En el período de vigencia de la acreditación se graduaron 351 estudiantes. Dado que el número de publicaciones no coincide con el número de tesis, ello indica que un número alto de los proyectos (aunque no tenemos la cifra exacta) se divulgan en eventos científicos o conducen a tesis de pregrado, pero no trascienden hasta la publicación. Este aspecto, aunque no es crítico, sí debería mejorarse.
· En cada proceso de evaluación debe insistirse en mejorar (y nunca desistir) en mejorar la visibilidad internacional de los productos de investigación e incrementar el número de productos en idioma distinto al español (preferiblemente inglés como idioma científico universal)
Mejorando lo acabado de mencionar, sumado a las fortalezas descritas anteriormente, el compromiso con la investigación sería más evidente y contribuiría a saltos importantes de calidad en el quehacer científico institucional, de la facultad y del programa.
 



	

FACTOR 7. Bienestar Institucional

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora considera que este Factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO por las dos características. Las muy buenas acciones de bienestar institucional son totalmente coherentes con la filosofía institucional, que tiene un alto ingrediente de sensibilidad social por las poblaciones menos favorecidas desde el punto de vista socioeconómico. Se tiene la percepción que el bienestar institucional está más volcado al gremio estudiantil y un poco menos en favor del profesorado, ecuación que se podría intentar balancear un poco y se constituye en un reto.
 



	1. Políticas, Programas Y Servicios De Bienestar Universitario

	Valoración: 

	Justificación: 
Entendiendo las actividades de Bienestar como aquellas acciones colectivas que buscan la construcción de un ambiente institucional favorable para la convivencia y para el desarrollo de las actividades académicas podemos afirmar que la UPN ha diseñado e implementado una serie de estrategias de vanguardia a nivel nacional que son dignas de ser resaltadas y que fueron especificadas en las consideraciones generales del programa, en especial aquellas que tiene que ver con la inclusión al proceso educativo de personas con discapacidades. Indudablemente los programas y estrategias de Bienestar Institucional son una gran fortaleza institucional en la Universidad Pedagógica Nacional.
Hay programas de deportes (competitivo, formativo y recreativo), atención socioeconómica, subsidio alimentario en restaurante universitario directamente administrado por la institución, programas de intervención para prevención de la drogadicción, programas de educación inclusiva para población con discapacidades, escuela maternal, variedad de programación cultural, y muchas otras estrategias que se conducen adecuadamente desde un sistema de programas para optimizar la administración de estos servicios.
La división de Bienestar Universitario lleva estadística de los usuarios de cada uno de los servicios ofrecidos, por programas, por períodos y por años, cifras que son satisfactorias en principio pero que no obsta para asumir el reto de que siempre sean mejores. Como en muchas instituciones de educación superior del país, hay la percepción de que el bienestar universitario está volcado mayoritariamente en pro de los estudiantes y en mucha menor proporción al profesorado, reto que también es conveniente de asumir por parte de la UPN.
 



	2. Permanencia Y Retención Estudiantil

	Valoración: 

	Justificación: 
El Programa tiene un significativo control de la deserción estudiantil, la está estudiando y la está tipificando. La deserción en este programa, según estudios internos de la UPN, está situada aproximadamente en un 11%, importante progreso con respecto a las décadas anteriores. La comunidad académica del Programa atribuye el éxito relativo en la disminución de la deserción a los siguientes puntos clave, entre otros: (a) las estrategias de atención a los estudiantes desde el punto de vista socioeconómico; (b) el acompañamiento tutorial para que los estudiantes tomen las mejores decisiones; (c) la entrevista como criterio parcial de admisión, porque detectan a través de ella aspirantes realmente comprometidos y con vocación por el campo de acción del programa que es principalmente de perfil educativo; (e) el semestre 0 para nivelar en lo disciplinar a los estudiantes, al menos en el componente matemático.
 



	

FACTOR 8. Organización, Administración y Gestión

	Valoración: 0 

	Justificación: 
En términos generales, y basada en la información anterior, la comisión evaluadora manifiesta que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO. Sugerimos trabajar más a fondo en la promoción de Programa en el sentido de hacer más evidente sus fortalezas y realizaciones. Debe llevarse a cabo una mayor divulgación de los productos del Programa a nivel nacional e internacional, no tanto por lo vía clásica de la propaganda sino a través de la alta visibilidad externa que resulte de los productos intelectuales derivados de las diversas actividades académicas, si se publican más allá de las fronteras geográficas de la región y del país. Ya se ha ganado mucho terreno en este aspecto, pero en aras de la excelencia debe profundizarse.
 



	1. Organización, Administración Y Gestión Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
La Universidad Pedagógica Nacional es una institución madura, con un organigrama claro y operativo. Aunque es un tema de acreditación institucional más que de Programa, consideramos que la Vicerrectoría Académica está sobredimensionada en su rol, porque de ella depende la totalidad de las funciones misionales (docencia –de pregrado y postgrado-, investigación y extensión), la biblioteca, la oficina de autoevaluación y acreditación, más el bienestar institucional. 
 Respecto a la parte administrativa de la Facultad y del Programa, es importante mencionar que está bien organizada y con roles claros, con un comité curricular muy dinámico, y con buen acopio (mejorable aún más) de la documentación los logros, realizaciones y vida del Programa. Los pares académicos detectamos el esfuerzo de la dirección del Programa para acopiar y procesar la información requerida en el curso del trámite de la evaluación con miras a la re-acreditación de alta calidad.
 



	2. Sistemas De Comunicación E Información

	Valoración: 

	Justificación: 
La UPN en general, y el Programa dispone de sistemas electrónicos de comunicación en funcionamiento permanente, portal web institucional con información pertinente pero que podría ser más completo, sistema académico, sistema integrado de gestión y, en general, plataformas electrónicas de apoyo a las funciones misionales. Según lo afirman sus directivos, hay las previsiones tecnológicas adecuadas para proteger la información académica que es necesaria de mantener y proteger y evitar que se pierda o se altere. Hasta donde pudimos detectar, la internet funciona adecuadamente para apoyar los procesos universitarios cotidianos, tanto académicos como administrativos.
Sin embargo, queremos enfatizar en la necesidad de canalizar estos esfuerzos en un sistema integrado de gestión más robusto para darle mayor eficacia a la administración de logros e indicadores. La UPN lo tiene detectado, y actualmente tiene en marcha un proyecto para fortalecer su plataforma electrónica de sistema académico.
 



	3. Dirección Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
El comité curricular, presidido por la coordinadora del Programa de Licenciatura en Química, es un equipo de trabajo muy serio, dinámico y comprometido con el éxito y logros del Programa. En la calidad y claridad de los documentos que respaldan teóricamente el Programa demuestran que tienen los niveles de calificación adecuados para proponer, concertar, planear, conducir y hacer seguimiento a los asuntos curriculares y administrativos pertinentes. Es muy destacable la labor de los directores que ha tenido el Programa, la organización de la documentación de su oficina, la gestión curricular y el empeño a sus tareas administrativas al lado de las tareas académicas que realiza. Como ya se mencionó en otros factores, tienen el reto de actualizar la versión escrita del proyecto educativo del programa que es claro en la mente de sus comunidades y de sus directivos, pero que en su versión escrita está desactualizado.
 




	

FACTOR 9. Impacto de los Egresados Sobre el Medio

	Valoración: 0 

	Justificación: 
Por lo descrito anteriormente, la comisión evaluadora considera que este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, por la calidad, identidad e impacto social de los egresados, pero su seguimiento requiere un abordaje más eficiente, aunque ya hay un equipo comprometido en esta tarea y los frutos están por verse.
 



	1. Seguimiento De Los Egresados

	Valoración: 

	Justificación: 
El área de egresados tiene formulada su respectiva misión y visión, centrada en el apoyo a los egresados y en su permanente acercamiento e inter-relación con el alma máter, objetivos y estrategias de acción. Los egresados pueden mantener actualizada su hoja de vida, y se pueden levantar registros de sus realizaciones y trayectorias, al mismo tiempo que reciben información permanente sobre la Universidad, cursos, charlas y ofertas de empleo, entre otros. Igualmente, se les carnetiza, documento con el que tiene acceso a beneficios derivados de convenios con otras instituciones. El éxito relativo en congregar y convocar la presencia permanente de los egresados ha tenido éxito relativo, aunque el número de egresados que han venido respondiendo no es muy alto. Un sector de los egresados con los cuales tuvimos reunión reconoce que la relativamente baja respuesta obedece a sus múltiples ocupaciones laborales y a la lejanía de sus domicilios o de sus sitios de trabajo, pero que la UPN sí ha hecho los esfuerzos necesarios para mantener aglutinada su comunidad de egresados.
En la actualidad hay un equipo humano muy dinámico al frente del centro de egresados y en poco más de un año de su creación, se empiezan a ver frutos, lo cual es muy promisorio en este aspecto. En un próximo proceso de autoevaluación será muy importante vislumbrar comparativamente cuál habrá sido la dinámica en este frente en los años venideros.
 



	2. Impacto De Los Egresados En El Medio Social Y Académico

	Valoración: 

	Justificación: 
La comisión evaluadora entrevistó a un número representativo de egresados del Programa de aproximadamente entre 1.993 y 2015. Todos los asistentes trabajan en el sector educativo en todos los niveles del sistema educativo, y ostentan títulos desde Licenciados (su título base) hasta doctorado y algunos de ellos con experiencia postdoctoral. Trabajan principalmente para la Secretaría de Educación Distrital, para instituciones educativas privadas, para Universidades como la U. Sergio Arboleda y la U. Católica o para la UPN misma, como docentes y también como directivos (coordinadores, directores, decanos). Su discurso y grado de compromiso es totalmente coherente con su formación y con la filosofía de la Universidad que los formó. Todo esto testifica sobre la calidad académica y capacidad de inserción de los egresados en el ámbito de la Educación Superior. Varios egresados han sido merecedores de reconocimientos al interior de las entidades en las que se desempeñan o a nivel externo, y algunos dan un emotivo testimonio de sus acciones transformadoras o innovadoras en las instituciones donde laboran.
 La investigación contextualizada, y claramente articulada con el currículo, es uno de los puntos claves que contribuyen al impacto en el entorno social, porque los egresados replican ese modelo curricular, y prueban variantes metodológicas que dinamizan el acto educativo. De hecho, la formación pedagógica que imparte la Universidad Pedagógica Nacional en sus programas, para este caso en la Facultad de Ciencia y Tecnología representa una contribución de alto impacto al sistema educativo colombiano. Como prueba de ello, varios egresados reportan prestar asesorías en materia educativa a entidades oficiales y otras entidades gubernamentales y del sector privado.
 



	

FACTOR 10. Recursos Físicos y Financieros

	Valoración: 0 

	Justificación: 
La comisión evaluadora estima que, en términos generales, este factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO, después de promediar globalmente la capacidad institucional de la UPN como Universidad madre del Programa en su relativa solidez financiera y del manejo del recurso (con la reserva obvia de los problemas presupuestales por las que atraviesan las Instituciones oficiales de educación superior). Recomendamos una dinámica más agresiva y pujante de des-atraso tecnológico adquiriendo mayores y mejores equipos para investigación y apropiando rubros para su mantenimiento periódico preventivo y correctivo. También se recomienda darle una revisión importante e intervenir el aspecto sanitario de la colección general de la biblioteca, porque queda en un sótano; está allí por asunto del peso de los libros, pero es muy susceptible de hongos y ácaros.
 



	1. Recursos Físicos

	Valoración: 

	Justificación: 
Como programa académico regular, e ingrediente muy importante del portafolio académico de la Universidad Pedagógica Nacional, la Licenciatura en Química tiene aseguradas las condiciones promedio de funcionamiento en su estructura física y financiera. La dotación de equipos instrumentales para investigación en los laboratorios es aceptable, con algunos instrumentos de reciente adquisición. De otra parte, de manera muy reciente fue asignada y dotada una sala de sistemas con destino específico al programa sujeto de evaluación, lo que se destaca en las comunidades del programa como un logro muy significativo.
La mayoría de los laboratorios del Programa requieren mejorar paulatinamente sus condiciones de bioseguridad, no solamente para la protección de los usuarios (profesores, estudiantes y personal de servicios) sino también para la protección de los equipos. Día a día las instituciones tienen el reto de modernizar las instalaciones de experimentación para minimizar cuanto sea posible el riesgo para la salud humana y para el medio ambiente.
Son aceptables los recursos bibliográficos específicos para el Programa, pero también deberían irse incrementando de manera paulatina. Igualmente debe continuar en proceso de mejoramiento lo pertinente al espacio para oficinas de profesores. La biblioteca tiene instalaciones recientes, pero la colección general queda en un sótano con escasa ventilación, con alto riesgo para los operarios por el olor a ácaros y hongos. Se están haciendo esfuerzos para darle sanidad, pero este aspecto sigue siendo un gran reto institucional. La suscripción a bases científicas de información ha evolucionado de manera importante en los últimos años, y los convenios interinstitucionales y la alianza de las Universidades del área distrital es un paso muy importante para darle fortaleza a esta característica.
 



	2. Presupuesto Del Programa

	Valoración: 

	Justificación: 
Para el debido funcionamiento de la Universidad y de sus programas la institución dispone de un presupuesto que luce tener la suficiente sanidad, lo cual se evidencia en: (a) que tiene aportes de la Nación, de recursos de estampilla (pro-UNal y pro-UPN), de recursos de capital y de recursos propios (matrículas y demás ingresos corrientes de una institución educativa); (b) sostenidamente durante los últimos cinco años no ha requerido destinar recursos para amortización de deudas; (c) para algunos proyectos de investigación y extensión percibe recursos de entidades externas; (d) los dineros de la estampilla se destinan para inversión y para bienestar universitaria.
La Vicerrectoría Administrativa reporta balances anuales de ejecución institucional equilibrados entre ingresos y egresos, pero cada vez depende más de recursos propios y gestión de recursos externos para su sostenimiento. Actualmente la proporción de aportes gubernamentales y recursos propios es 1:1, lo cual habla bien de la capacidad de gestión de la institución, pero plantea eventuales riesgos de volatilidad financiera, por lo que buena parte de la sanidad presupuestal de la universidad está principalmente en las manos de los entes gubernamentales del país y de las regiones en las cuales la UPN focaliza sus acciones.
 



	3. Administración De Recursos

	Valoración: 

	Justificación: 
La UPN tiene proyectado y apropiado su presupuesto para funcionamiento global y centralizado de sus programas, de tal manera que la relativa sanidad presupuestal le asegura supervivencia y operatividad sostenida a este programa académico y demás programas de pregrado. Hasta donde es posible ser detectado por la comisión evaluadora, consideramos que los recursos están bien administrados y con los debidos controles, lo cual se refleja en los balances anuales reportados de ejecución satisfactoria y en el funcionamiento sostenido a lo largo de la historia de la institución.
 





	APRECIACION GLOBAL


	Con bases documentales y después de la verificación de las actuales condiciones de funcionamiento del Programa de Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional (UPN), la comisión de pares académicos puede afirmar que:
 
El Programa contempla claramente los postulados filosóficos; la normatividad y organización institucional están dados para que los postulados se lleven a la práctica. Debería mejorarse la formulación del modelo curricular y pedagógico y actualizar la versión escrita del Proyecto Educativo de Programa, ya que se ven acciones que, en la práctica, van más allá de lo escrito en el desactualizado documento físico que contiene el proyecto del Programa.
 
El Programa forma maestros, primero personas; produce conocimiento, lo proyecta social y culturalmente, y lo hace con una población estudiantil que mayoritariamente proviene de los sectores sociales menos privilegiados. La vocación por favorecer los sectores más vulnerables es evidente. Se visualiza la realización de funciones misionales de calidad, por supuesto perfectible o mejorable en muchos aspectos.
 
El Programa tiene a disposición documentación y cuadros estadísticos que muestran el evidente progreso formativo que se advierte en los estudiantes, y el importante rol de los egresados en el sistema educativo colombiano. También en este ítem hay aspectos por mejorar, y particularmente podría hacerse más visible el logro de los indicadores a través de plataformas on line.
 
El Programa procura mejorar su quehacer, evidenciado en las reformas del Programa, en el ambicioso proceso de capacitación profesoral a alto nivel y los planes de mejoramiento en marcha. La comisión evaluadora recomienda que sus procesos de autoevaluación deben ir dejando un trazado en el tiempo donde se visualice (si la hay) la tendencia continua al mejoramiento permanente, y que el plan de mejoramiento se revise y se concrete en acciones verificables y con indicadores medibles.
 
Por lo anterior, nuestro concepto es que, en promedio, el Programa de Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional CUMPLE EN ALTO GRADO CON TODOS LOS FACTORES DE CALIDAD. Es claramente un programa de alta calidad, pero el formato en que fue presentada la información (tanto en la parte escrita como de forma verbal en el marco de la visita) no deja avistar con facilidad qué tanta mayor calidad logró en el período de la acreditación o si hubo estancamiento o disminución de los estándares.




	FORTALEZAS


	Antes de enunciar los aspectos débiles o críticos que requieren intervención, es importante aclarar que en la mayoría de los casos esos aspectos encajan al mismo tiempo con fortalezas en la misma característica. Subrayamos los siguientes aspectos que ameritan una intervención:
1. El acopio documental en el ejercicio de autoevaluación debe dejar más visible el aspecto comparativo de cada uno de los factores entre el momento de la acreditación (año 2011) y el momento presente. Ello evidencia más bien dificultades de comunicación en estos procesos. De hecho, algunos documentos presentados tienen cifras ligeramente diferentes en unas versiones y otras.
2. Aunque el modelo curricular y pedagógico son claros en su funcionamiento, la formulación escrita no está tan clara y requiere una revisión y actualización.
3. Puede mejorar más la visibilidad internacional de los productos investigativos y su divulgación en lenguaje científico más internacional (ejemplo inglés), los cuales se publican mayoritariamente en revistas regionales o nacionales o en otros países de habla hispana.
4. La proporción de profesores de planta con respecto al número de profesores con vinculación por contrato es bastante baja (un poco menos de 1:3)
5. El seguimiento a los egresados y su sistema de organización aún tiene retos por asumir
6. Hay definidos sistemas de evaluación micro-curriculares (definidos en los syllabus) pero no están implementados sistemas de evaluación periódica del avance estudiantil en el logro de competencias y perfiles.
7. Ajuste de la práctica pedagógica en la estructura curricular acorde a los nuevos lineamientos para las licenciaturas en correspondencia con los syllabus.
8. Pocos proyectos de extensión y de impacto con participación del profesorado.
9. Aunque la movilidad de los estudiantes con universidades nacionales e internacionales ha mejorado mucho, todavía sigue siendo un reto incrementarla.
 




	DEBILIDADES


	Antes de enunciar los aspectos débiles o críticos que requieren intervención, es importante aclarar que en la mayoría de los casos esos aspectos encajan al mismo tiempo con fortalezas en la misma característica. Subrayamos los siguientes aspectos que ameritan una intervención:
1. El acopio documental en el ejercicio de autoevaluación debe dejar más visible el aspecto comparativo de cada uno de los factores entre el momento de la acreditación (año 2011) y el momento presente. Ello evidencia más bien dificultades de comunicación en estos procesos. De hecho, algunos documentos presentados tienen cifras ligeramente diferentes en unas versiones y otras.
2. Aunque el modelo curricular y pedagógico son claros en su funcionamiento, la formulación escrita no está tan clara y requiere una revisión y actualización.
3. Puede mejorar más la visibilidad internacional de los productos investigativos y su divulgación en lenguaje científico más internacional (ejemplo inglés), los cuales se publican mayoritariamente en revistas regionales o nacionales o en otros países de habla hispana.
4. La proporción de profesores de planta con respecto al número de profesores con vinculación por contrato es bastante baja (un poco menos de 1:3)
5. El seguimiento a los egresados y su sistema de organización aún tiene retos por asumir
6. Hay definidos sistemas de evaluación micro-curriculares (definidos en los syllabus) pero no están implementados sistemas de evaluación periódica del avance estudiantil en el logro de competencias y perfiles.
7. Ajuste de la práctica pedagógica en la estructura curricular acorde a los nuevos lineamientos para las licenciaturas en correspondencia con los syllabus.
8. Pocos proyectos de extensión y de impacto con participación del profesorado.
9. Aunque la movilidad de los estudiantes con universidades nacionales e internacionales ha mejorado mucho, todavía sigue siendo un reto incrementarla.
 




	JUICIO


	Con bases documentales y después de la verificación de las actuales condiciones de funcionamiento del Programa de Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional (UPN), la comisión de pares académicos puede afirmar que:
El Programa contempla claramente los postulados filosóficos; la normatividad y organización institucional están dados para que los postulados se lleven a la práctica. Debería mejorarse la formulación del modelo curricular y pedagógico y actualizar la versión escrita del Proyecto Educativo de Programa, ya que se ven acciones que, en la práctica, van más allá de lo escrito en el desactualizado documento físico que contiene el proyecto del Programa.
El Programa forma maestros, primero personas; produce conocimiento, lo proyecta social y culturalmente, y lo hace con una población estudiantil que mayoritariamente proviene de los sectores sociales menos privilegiados. La vocación por favorecer los sectores más vulnerables es evidente. Se visualiza la realización de funciones misionales de calidad, por supuesto perfectible o mejorable en muchos aspectos.
El Programa tiene a disposición documentación y cuadros estadísticos que muestran el evidente progreso formativo que se advierte en los estudiantes, y el importante rol de los egresados en el sistema educativo colombiano. También en este ítem hay aspectos por mejorar, y particularmente podría hacerse más visible el logro de los indicadores a través de plataformas on line.
El Programa procura mejorar su quehacer, evidenciado en las reformas del Programa, en el ambicioso proceso de capacitación profesoral a alto nivel y los planes de mejoramiento en marcha. La comisión evaluadora recomienda que sus procesos de autoevaluación deben ir dejando un trazado en el tiempo donde se visualice (si la hay) la tendencia continua al mejoramiento permanente, y que el plan de mejoramiento se revise y se concrete en acciones verificables y con indicadores medibles.
Por lo anterior, nuestro concepto es que, en promedio, el Programa de Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional CUMPLE EN ALTO GRADO CON TODOS LOS FACTORES DE CALIDAD. Es claramente un programa de alta calidad, pero el formato en que fue presentada la información (tanto en la parte escrita como de forma verbal en el marco de la visita) no deja avistar con facilidad qué tanta mayor calidad logró en el período de la acreditación o si hubo estancamiento o disminución de los estándares.
 




	RECOMENDACIONES


	1. Visualizar de manera clara, y explícitamente diferenciada, los saltos de calidad en cada uno de los factores entre un proceso de autoevaluación y otro. Los informes de autoevaluación que se presenten con fines de renovación de la acreditación deberían responder más claramente a este formato.
2. Continuar, y ojalá acelerar el incremento del número de profesores de planta (que al menos 50-60% del grupo profesoral sea de planta)
3. Continuar e inclusive incrementar la investigación con redes de cooperación (proyectos conjuntos, movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes)
4. Intensificar las acciones para atraer co-financiación externa a los proyectos de investigación y proyección
5. Implementar una política de publicaciones científicas y productos de innovación, que propenda por promover la generación de productos de apropiación tecnológica, y el fuerte incremento del número de artículos en los “Journal” internacionales. Es fundamental para el incremento de la visibilidad internacional del Programa y de la Universidad.
6. Implementar una estrategia para incrementar (o fortalecer) aún más los grupos de investigación a medida que vayan regresando los profesores que se encuentran en comisión de estudios doctorales
7. Mantener un mayor número de docentes y estudiantes en intercambio con otras universidades, nacionales e internacionales, con el propósito de promocionar y enriquecer el proyecto educativo del programa.
8. Profundizar y aún mejorar las estrategias para responder al nivel B1 en idioma extranjero.
9. Definir sistemas de evaluación de progreso de los estudiantes en el logro paulatino de competencias o perfiles (más allá de la evaluación micro-curricular cotidiana)
10. Definir estrategias para uso de base de datos y recursos bibliográficos.
11. Definir estrategias para un seguimiento más efectivo a egresados desde el centro de egresados creado.
12. Generar un plan maestro para des-atraso tecnológico (adquisición de equipos robustos o reemplazo de los que van quedando obsoletos con el paso del tiempo), y a la vez definir acciones preventivas para optimizar el uso y mantenimiento de los mismos.
13. Mantener en continua revisión e inclusive mejorar las condiciones de bioseguridad de los laboratorios de química.
14. Profundizar en la búsqueda de estrategias para hacer más eficiente el seguimiento de los egresados
 




